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PREDMET: Prijedlog Odluke o prihvaé¢anju lzvjeséa o radu i financijskom
poslovanju Istarskih domova zdravlja - Case della salute dell'lstria za
2023. godinu

Na temelju ¢lanka 65. Statuta Istarske zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije", br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20, 6/21 i 20/22 — prociSéeni tekst), Zupan Istarske
Zupanije dana 24. svibnja 2024. godine donosi slijedeci

ZAKLJUCAK

1. Prihvaéa se nacrt i utvrduje prijedlog Odluke o prihvacanju Izvje$¢a o radu i financijskom
poslovanju Istarskih domova zdravlja - Case della salute dell’Istria za 2023. godinu.

2. Akt iz toCke 1. ovog ZakljuCka sastavni je dio istog, te se upuCuje Skupstini Istarske
Zupanije na razmatranje i usvajanje.

3. Za izvjestitelja po tocki 1., a vezano za toCku 2. ovog ZakljuCka odreduje se ravnatel]
Istarskih domova zdravlja - Case della salute dell’Istria, Nikola Zgrablic.

4. Ovaj Zaklju€ak stupa na snagu danom donoS$enja.

ZUPAN
Boris Mileti¢



Temeljem Clanka 43. i 84. Statuta Istarske Zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije" br.
10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17, 2/18, 10/20 i 6/21), Skupstina Istarske zupanije na sjednici
odrZanoj dana godine, donosi

ODLUKU

o prihvaéanju lzvje$¢a o radu i financijskom poslovanju Istarskih domova zdravlja -
Case della salute dell'Istria za 2023. godinu

Clanak 1.

Prihvac¢a se IzvjeSc¢e o radu i financijskom poslovanju Istarskih domova zdravlja - Case della
salute dell’Istria za 2023. godinu.

Clanak 2.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od objave u "SluZzbenim novinama Istarske
Zupanije".

KLASA:
URBROJ:
Pazin,
REPUBLIKA HRVATSKA
SKUPSTINA ISTARSKE ZUPANIJE

Predsjednica

Sandra Caki¢ Kuhar

Dostaviti:

Zupanu Istarske Zupanije

Istarski domovi zdravija - Case della salute dell’Istria
UO za zdravstvo i socijalnu skrb

Objava

Pismohrana, ovdje.
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Ai sensi degli articoli 43 e 84 dello Statuto della Regione Istriana (,Bollettino ufficiale
della Regione lIstriana“, nn. 10/09, 4/13, 16/16 1/17, 2/17, 2/18 e 6/21), 'Assemblea
della Regione Istriana alla seduta del 2024, adotta la

DELIBERA

sull'approvazione della Relazione sul lavoro e I'attivita finanziaria degli Istarski domovi
zdravlja - Case della salute dell'lstria per il 2023

Articolo 1

Si approva la Relazione sul lavoro e sull'attivita finanziaria degli Istarski domovi
zdravlja - Case della salute dell'lstria per il 2023.

Articolo 2

La presente Delibera entra in vigore l'ottavo giorno dalla sua pubblicazione nel
"Bollettino ufficiale della Regione Istriana”.

CLASSE:
N.PROT:
Pisino,
REPUBBLICA DI CROAZIA
ASSEMBLEA DELLA REGIONE ISTRIANA

La Presidente:

Sandra Caki¢ Kuhar



OBRAZLOZENJE
I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENJE OVOG AKTA
Pravni temelj za dono$enje ove Odluke je sadrzan u odredbama ¢lanka 43. i 84. Statuta

Istarske Zupanije ("Sluzbene novine Istarske Zupanije" br. 10/09, 4/13, 16/16, 1/17, 2/17,
2/18, 10/20 i 6/21).

Il. OSNOVNA PITANJA KOJA SE RIESAVAJU OVIM AKTOM

Upravno vijece Istarskih domova zdravlja - Case della salute dell'lstria donijelo je
IzvjeSce o radu i financijskom poslovanju za 2023. godinu na sjednici odrzanoj 02. travnja
2024. godine.

Ovim aktom Skupéstina Istarske Zupanije prihvaca predmetno lzvjeSce o radu za 2023.
godinu.

lll. FINANCIJSKA SREDSTVA POTREBNA ZA PROVEDBU OVOG AKTA

Za provedbu ove Odluke nisu potrebna financijska sredstva.

IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE

Tekst prijedloga Odluke €ini sastavni dio ovog obrazlozenja.



+ Istarski domovi zdravlja
Case della salute dell'lstria
Flanaticka 27, Pula

KLASA: 023-01/24-01/22
URBROJ: 2168/01-59-49-01/804-24-4
Pula, 02.04.2024.

Na temelju ¢lanka 84. Zakona o proratunu (Narodne novine NN 144/21), Zakona o fiskalnoj
odgovornosti (NN 111/18 i 83/23) i ¢lanka 26. Statuta, Upravno vije¢e zdravstvene ustanove Istarski
domovi zdravlja na 1. sjednici odrzanoj 02. travnja 2024. godine analiziralo je izvjeS¢e o izvrienju
Financijskog plana i donijelo

ODLUKU
o prihvaéanju lzvjesca o izvrSenju Financijskog plana za 2023. godinu

1. Prihvaca se lzvjestaj o izvrSenju Financijskog plana Istarskih domova zdravlja - Case della
salute dell'lstria za 2023. g., te isti Cini sastavni dio ove Odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PredSJednlca Upravnog vijeca
Jovanka Popowc Glavici¢ dr.med. sé)ec

J}C(;\Z\.L S O

Dostaviti:
1. |Istarska zupanija, Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb

2. Voditeljima Ispostava
3. Racunovodstvo
4. Arhiva



. + Istarski domovi

zdravija

Flanati¢ka

Case della salute
dell'lstria

27, Pula / Via Fisvis 27, Pola

Izvjestaj o izvrSenju Financijskog plana
01. sijecnja do 31. prosinca 2023. g.

Istarskih domova zdravlja - Case della salute dell'lstria

Ozujak 2024.



oP€I DIO

Op¢i dio obrazlozenja Financijskog plana sastoji se od Sazetka Ra¢una prihoda i rashoda, te
sazetka Racuna financiranja.

SAZETAK
. Financijski plan Ostvarenjé !
PRIHODI / RASHODI TEKUCA GODINA 'Z“,’e"')ézezme 2023. - izvornil lzvréenje
. izmjene 01.-12.2023.
PRIHODI UKUPNO 24.744.915 26.219.712 25.713.260
PRIHODI POSLOVANIJA 24.731.515 26.216.882 25.710.648
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE
IMOVINE 13.400 2.830 2.612
RASHODI UKUPNO 24.850.042 26.039.750 26.014.742
RASHODI POSLOVANJA 24.229.219 25.012.122 25.009.088
RASHODI ZA NEFINANCIJSKU IMOVINU 620.823 1.027.628 1.005.654
RAZLIKA VISAK / MANJAK -105.127 179.962 -301.482
Zani Financijski plan Ostvarenje /
RACUN FINANCIRANJA 'Z;Bszez“’e 2023. - izvornil Ervckosile
: izmjene 01.-12.2023.
Primici od financijske imovine i 0
zaduZivanja 0 0
Izdaci za financijsku imovinu i otplate
kredita 72.022 160.250 160.181
Neto financiranje -72.022 -160.250 -160.181
: Financijski plan Ostvarenje /
ODNOS / DONOS lz;geznje 2023. - izvornil lzvr$enje
. izmjene 01.-12.2023.
Ukupan donos viska/manjka prihoda iz . ]
2021./2022. godine 141.336 80.288 318.486
Ukupan visak/manjak prihoda iz 177.149 -100.000 461,662
izvjestajne godine
UI-(_upar) odno§ neutro$enih prihoda u -318.486 0 .780.148
slijedeéu godinu
VISAK / MANJAK + NETO
FINANCIRANJE + PRIJENOS ~318.486 0 -780.148




Racun prihoda i rashoda — po EKONOMSKOJ klasifikaciji i IZVORU financiranja

Financijski

RAZRED Ostvarenje/ Ostvarenje/ | Indeks | Inde
SKPNA PRIHODI | PRIMICI vrienje | PR 2025, - auskenle. | 20231 | Pl
1.-X11.2022. izinjone 1.-X11.2023. | 2022 | izvrSenje
0 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
6 PRIHODI POSLOVANJA 24.731.515 | 26.216.882 | 25.710.648 | 104% 98%
POMOCI IZ INOZEMSTVA | OD SUBJEKATA
63 | UNUTAR OPCEG PRORACUNA 655.927 1.010.803 586.555 | 89% 58%
Tekuée pomoci od izvanproradunskih
6341 | korisnika (HZZ-a) - pomodi 281.078 280.000 292.683 | 104% | 105%
Pomo¢i proracunskim korisnicima iz
prorac¢una koji im nije nadlezan -
636 | pomodi 238.953 205.803 217.635 | 91% 106%
Tekuce pomoci proraéunskim korisnicima
iz proracuna koji im nije nadlezan -
6361 | pomodi - gradski/opéinski proraun 175.686 174.540 187.197 | 107% | 107%
Kapitalne pomoci proradunskim
korisnicima iz proracuna koji im nije
6362 | nadlezan - pomodi 63.267 31.263 30.438 | 48% 97%
Pomo¢i temeljem prijenosa EU
638 | sredstava 135.897 525.000 76.237 | 56% 15%
Tekuée pomoci temeljem prijenosa EU
6381 | sredstava 135.897 525.000 76.237 | 56% 15%
64 | PRIHODI OD IMOVINE 22.263 18.900 18.866 | 85% 100%
Prih. od financijske imovine - ostali viastiti
641 | prihodi 22.263 18.900 18.866 | 85% 100%
PRIH. OD UPRAVNIH |
ADMINISTRATIVNIH PRISTOJBI,
PRIST. PO POSEBNIM PROPISIMA |
65 | NAKNADA 722.518 822.852 841.087 | 116% | 102%
Ostali nespomenuti prihodi (sufinanc.
cijene usluge, particip.) - prihodi po
posebnim propis. 20.347 20.000 19.310 | 95% 97%
Ostali nespomenuti prihodi (dopunsko
6526 | zdravst. Osigur.) - prihodi po posebnim
propis. 666.798 750.000 766.080 | 115% | 102%
Ostali nespomenuti prihodi (prih. na temelju
refundacija rashoda iz prethodnih godina,
refundacija teta) - prihodi po poseb.
propisima 35.373 52.852 55.698 | 157% | 105%
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |
ROBE TE PRUZENIH USLUGA | PRIHODI
66 | OD DONACIJA 4.295.745 4.518.000 | 4.486.376 | 104% 99%
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te
661 | pruzenih usluga 4.236.251 4.480.000 | 4.449.416 | 105% 99%
Prihodi od prodaje proizvoda i robe -
6614 | prodaje robe liekarne - viastiti prihodi 2.428.983 2.800.000 | 2.808.029 | 116% | 100%
Prih. od pruzenih usluga (usluge izvan
ugovora HZZO, zakup) - Prihodi izvan
6615 | proraguna - viastiti prihodi 1.807.268 1.680.000 | 1.641.387 | 91% 98%
Prihodi od pruzenih usluga izvan HZZO 906.606 810.000 769.945 | 85% 95%
Prihodi od pruzenih usluga - iznajmljivanje
poslovnog prostora 900.661 870.000 871.442 | 97% | 100%




Donacije od pravnih i fizickih osoba izvan
663 | opceg proracuna 59.494 38.000 36.960 | 62% 97%
6631 | Tekuce donacije 4.087 12.000 11.308 | 277% 94%
6632 | Kapitalne donacije 55.407 26.000 25.652 | 46% 99%
PRIHODI IZ NADLEZNOG ~ ~
PRORACUNA | OD HZZO-a TEMELJEM
67 | UGOV. OBVEZA 18.486.343 | 19.291.327 | 19.189.428 | 104% | 99%
Prihodi iz nadleznog prora¢una za
financiranje redovne djelatnosti
prora¢unskih korisnika - Zupanijski
671 | prora¢un 618.213 1.091.327 | 1.075.218 | 174% 99%
Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih
673 | obveza 17.868.129 | 18.200.000 | 18.114.210 | 101% | 100%
KAZNE, UPRAVNE MJERE | OSTALI
68 | PRIHODI 548.719 555.000 588.336 | 107% | 106%
6819 | Ostale nespomenute kazne 2.864 0 0| 0% 0%
6831 Ostalli prihodi - odobrenja za promet ljek. i
ost. prihodi - viastiti prihodi 545.855 555.000 588.336 | 108% | 106%
PRIHODI OD PRODAJE '
NEFINANCIJSKE IMOVINE 13.400 2.830 2612 | 19% 92%
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVEDENE
72 | DUGOTRAJNE IMOVINE 13.400 2.830 2.612 | 19% 92%
Prih. od prodaje gradev. objekata (i
721 | otplata stanova) 2.648 830 719 | 27% 87%
723 | Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 10.752 2.000 1.894 | 18% 95%
UKUPNO PRIHODI | PRIMICI 24.744.915 | 26.219.712 | 25.713.260 | 104% 98%
Visak prihoda - namjenska sredstva iz 2022. g.
9221 | (Grad Poret 53.090 i HZZ 27.198,46) 80.288 80.288 100%
UKUPNO PRIHODI + VISAK 24.744.915 | 26.300.000
Ostvarenje/ F:::’;ggzki_ Ostvarenje/ | Indeks | Indeks
1ZVORI FINANCIRANJA - PRIHODI lzvrsenje | P irveanil Izvr$enje 2023/ | Plan/
1.-X11.2022. izmjene 1.-X11.2023. 2022 | izvrsenje
12 | Istarska Zupanija 618.213 1.091.327 1.075.218 | 174% 99%
30 | Viastiti prihodi 4.807.653 5.053.900 5.057.157 | 105% 100%
40 | Prihodi po posebnim propisima 687.084 770.000 785.389 | 114% 102%
47 | HZZO 18.122.101 | 18.200.000 | 18.114.210 | 100% 100%
51 | EU fondovi 135.897 525.000 76.237 56% 15%
52 | Ministarstva + drzavne ustanove 171.252 198.528 97.601 57% 49%
55 | Jedinice lokalne samouprave 94.576 112.275 119.503 | 126% 106%
58 | Tekuce pomodéi izmedu pror. Korisnika 175.000 292.683 167%
62 | Donacije 59.494 38.000 36.960 | 62% 97%
72 | Prihodi od prodaje nef. imovine i naknade $teta 48.644 55.682 58.302 | 120% 105%
92 | Visak prihoda - namjenska sredstva iz 2022. g. 80.288
UKUPNO I 24.744.915 | 26.300.000 | 25.713.260 | 104% 98%




Indeks

. . Financijski | ~ ., .
SKuPiNA RASHODI | IZDACI ?nsz%;ggz'; pen e 3:%;5%9, "z;gé:s:f it
e izmjene e ie
04 1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
3 RASHODI POSLOVANJA 24.229.219 | 25.012.122 | 25.009.088 | 103% | 100%
3 RASHODI ZA ZAPOSLENE 13.531.078 | 13.950.000 | 13.861.048 | 102% | 99%
311 | Place 10.748.567 | 11.050.000 | 11.003.910 | 102% | 100%
3113 | Prekovremeni rad 292.469 250.000 266.997 | 91% | 107%
3114 | Plada za posebne uvjete rada 211.080 175.000 160.227 | 76% 92%
3121 | Ostali rashodi za zaposlene 520.072 625.000 613.484 | 118% | 98%
313 | Doprinosi na place 1.758.889 1.850.000 | 1.816.430 | 103% | 98%
32 | MATERIJALNI RASHODI 10.627.289 | 10.969.500 | 11.043.719 | 104% | 101%
321 | Naknade troskova zaposlenima 435.953 421.000 398.568 | 91% 95%
3211 | Sluzbena putovanja 32.164 13.000 13.116 | 41% | 101%
Naknade za prijevoz, rad na terenu i odvojeni
3212 | zivot 372.472 380.000 363.222 | 98% 96%
3213 | Strucno usavrsavanje zaposlenika 29.065 25.000 19.163 | 66% 77%
3214 | Ostale naknade troskova zaposlenika 2.251 3.000 3.068 | 136% | 102%
322 | Rashodi za materijal i energiju 7.849.581 8.000.000 | 8.092.476 | 103% | 101%
3221 | Uredski materijal i ostali mat. rashodi 148.866 142.000 145.092 | 97% | 102%
3222 | Materijal i sirovine 6.714.655 7.225.000 | 7.308.958 | 109% | 101%
3223 | Energija 844.647 530.000 535.408 | 63% | 101%
3224 | Materijal i dijelovi za tekuée i invest. odrzav. 67.251 42.000 48.807 | 73% | 116%
3225 | Sitni inventar i auto gume 46.338 41.000 42946 | 93% | 105%
3227 | Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuca 27.825 20.000 11.265 | 40% 56%
323 | Rashodi za usluge 2.131.524 2.386.000 | 2.395.525 | 112% | 100%
3231 | Usluge telefona, poste i prijevoza 103.964 91.000 93.301 | 90% | 103%
3232 | Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja 644.456 608.000 521.465 | 81% 86%
3233 | Usluge promidzbe i informiranja 14.938 5.000 5491 | 37% | 110%
3234 | Komunalne usluge 285.790 312.000 331.473 | 116% | 106%
3235 | Najamnina za opremu 181.175 155.000 178.144 | 98% | 115%
3236 | Zdravstvene usluge 411.305 540.000 576.454 | 140% | 107%
3237 | Intelektualne i osobne usluge 161.530 300.000 295335 | 183% | 98%
3238 | Racunalne usluge 204.983 225.000 228.710 | 112% | 102%
3239 | Ostale usluge 123.381 150.000 165.152 | 134% | 110%
324 | Naknade trosk. osobama izvan rad. odnosa 2.654 0 0
3241 | Naknade tro$k. osobama izvan rad. odnosa 2 654 0 0
329 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 207.577 162.500 157.149 | 76% 97%
Naknade za rad predstavnickih i izvrSnih tijela,
3291 | povjerenstavaisl. 8.923 9.000 9.604 | 108% | 107%
3292 | Premije osiguranja 61.573 70.000 66.018 | 107% | 94%
3293 | Reprezentacija 2.461 1.000 818 | 33% 82%
3294 | Clanarine 5.731 6.500 6.507 | 114% | 100%
3295 | Pristojbe i naknade 39.625 27.000 28.345 | 72% | 105%
3296 | Troskovi sudskih postupaka 20.129 12.000 12.134 | 60% | 101%
3299 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 69.135 37.000 33.723 | 49% 91%
34 | FINANCIJSKI RASHODI 64.420 80.622 79.477 | 123% | 99%




342 | Kamate za primljene kredite i zajmove 17.187 33.200 32.039 | 186% | 97%
Kamate za primljene kredite i zajmove od
3423 | kreditnih i ostalih fin. institucija 17.187 33.200 32.039 | 186% | 97%

343 | Ostali financijski rashodi 47.233 47.422 47.438 | 100% | 100%
3431 | Bankarske usluge i usluge platnog prometa 40.182 42.500 42.750 | 106% | 101%
3432 | Negativne tecajne razlike i zatezne kamate 30 0 0| 0%

3433 | Zatezne kamate 7.021 4.922 4689 | 67% 95%

36 | POTPORE 243 0 0| 0%

3691 | Tekudi prijenosi izmedu prorac. korisnika 243 0 0| 0%

37 | DRUGE NAKNADE 6.055 11.000 24.240 | 400% | 220%
372 | Ostale naknade iz proracuna 6.055 11.000 24.240 | 400% | 220%
3721 | Skolarine 6.055 11.000 24240 | 400% | 220%

38 | OSTALI RASHODI 133 1.000 603 | 454% | 60%
3811 | Tekuce donacije u novcu 133 0 ol 0%

3834 | Ugovorene kazne i ostale naknade Steta 0 1.000 603 60%

4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE

IMOVINE 620.823 1.027.628 | 1.005.654 | 162% | 98%
RASHODI ZA NABAVU NEPROIZVEDENE

41 DUGOTRAJNE IMOVINE 25.051 0 0 0
412 | Nematerijalna imovina 25.051 0 0| 0%

4123 | Licence 25.051 0 0| 0%
RASHODI ZA NABAVU PROIZV. DUGOTR.

42 | IMOVINE 558.727 1.016.628 974.725 | 174% | 96%
422 | Postrojenja i oprema 391.481 884.600 842.698 | 215% | 95%
4221 | Uredska oprema i namjestaj 76.936 60.000 37617 | 49% 63%
4222 | Komunikacijska oprema 2.560 4.600 4581 | 179% | 100%
4223 | Oprema za odrZavanje i zastitu 16.935 15.000 7.242 | 43% 48%
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 287.761 789.000 783.221 | 272% | 99%
4227 | Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 7.289 16.000 10.037 | 138% | 63%
423 | Prijevozna sredstva 155.657 132.028 132.027 | 85% | 100%
4231 | Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 155.657 132.028 132.027 | 85% | 100%
426 | Nematerijalna proizvedena imovina 11.589 0 0| 0%

4262 | Ulaganja u racunalne programe 11.589 0 0| 0%
RASHODI ZA DODATNA ULAGANJA NA
45 | NEFINANCIJSKOJ IMOVINI 37.045 11.000 30.929 | 83% | 281%
Dodatna ulaganja na gradevinskim
451 | objektima 29.566 0 0| 0%
Dodatna ulaganja na postrojenjima i
452 | opremi 7.479 11.000 30.929 | 414% | 281%
5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU |
OTPLATE ZAJMOVA 72.022 160.250 160.181 | 222% | 100%
IZDACI ZA OTPLATU GLAVNICE PRIMLJENIH
54 | KREDITA | ZAJMOVA 72.022 160.250 160.181 | 222% | 100%
Otplata glavnice primljenih kredita od tuzemnih
5443 | kreditnih institucija izvan javnog sektora 72.022 160.250 160.181 | 222% | 100%
UKUPNO RASHODI | IZDACI 24.922.064 | 26.200.000 | 26.174.923 | 105% | 100%
Planirano pokri¢e djela kumuliranog manjka
9222 | prethodnih godina 100.000
UKUPNO RASHODI + MANJAK 24.922.064 | 26.300.000 | 26.174.923




, ~ ., | Financijski | _. . ~
4 , Ostvarenje/ Ostvarenje/ | Indeks | Indek
[ZVORI FINANCIRANJA - RASHODI tvrienje | Plon 2028 - Lainie | 2023 | Poal
1.-X11.2022. izmjene 1.-X11.2023. 2022 ’ izvrienje
12 | Istarska Zupanija 618.213 | 1.091.327 | 1.075.218 | 174% 99%
30 | Vlastiti prihodi 4.683.734 | 4.953.900 | 4.940.010 | 105% 100%
40 | Prihodi po posebnim propisima 687.084 770.000 785.389 | 114% | 102%
47 | HZZO 18.407.054 | 18.200.000 | 18.114.210 | 98% 100%
51 | EU fondovi 96.032 525.000 1692.346 | 721% 132%
52 | Ministarstva + drzavne ustanove 276.773 225.726 97.601 | 35% 43%
55 | Jedinice lokalne samouprave 44.181 165.365 145.815 | 330% 88%
58 | Tekuée pomodi izmedu pror. Kor.- Covid dodatak 0 175.000 229.071 131%
62 | Donacije 60.349 38.000 36.960 | 61% 97%
72 | Prihodi od prodaje nef. imovine i naknade $teta 48.644 55.682 58.302 | 120% | 105%
92 | Planirano pokri¢e manjka (vlastiti prihodi) 100.000 0
UKUPNO 24.922.064 | 26.300.000 | 26.174.923 | 105% | 100%
Financ. :
Ostvarenje/ | Indeks
REKAPITULACIJA plan2023.- | “izvrsenje | lzvrsenje
izmjene 1.-XI11.2023. / Plan
UKUPNO PRIHODI 26.300.000 | 25.713.260 98%
UKUPNO RASHODI 26.200.000 | 26.174.923 100%
RAZLIKA VISAK / MANJAK I.-XI11.2023. 100.000 -461.662
DONOS VISAK / MANJAK PRETHODNIH GODINA -318.486
UKUPNO VISAK / MANJAK -780.148

Rezultat poslovanja u 2023. godini iskazuje manjak od 461.662,17 eura, koji je gotovo u cijelosti
rezultat kasne refundacije ZNS-a od strane Ministarstva zdravstva (projekt SpecijalistiCkog
usavr$avanja EU fondova) u iznosu 453.954 eura za pokri¢e trodkova placa i ostalih rashoda za
19 lijeénika na specijalizaciji. Takoder znacajan izdatak iskazuje tro$ak rada i naknada svih
zdravstvenih djelatnika i vanjskih suradnika tijekom turisticke sezone radi osiguranja dostupnosti
zdravstvene zastite turistima koji su Istarski domovi zdravlja sufinancirali s iznosom veéim od
150.000 eura iz vlastitih prihoda poslovanja. Zbog nemoguénosti pronalaska raspoloZivog
zdravstvenog kadra na trZistu rada, izvrSila se dodatna organizacija rada koja je omogucila
otvaranje turistiékih ambulanti u ispostavama Pore¢, Rovinj i Labin vikendom i blagdanom dok je
tijiekom tjedna definiran raspored rada ordinacija koje primaju turiste u svakoj ispostavi. Upravo
iz razloga $to nismo bili u moguénosti organizirati rad svih turistickin ambulanta, lijecnici i
medicinske sestre zaposleni u ordinacijama primarne zdravstvene zastite koji su tijekom svog
radnog vremena primali turiste, ostvarili su pravo na naknadu za prijem turista u mjese¢nom
iznosu od 300,00 eura kako za lijeénika, tako i za medicinsku sestru. Od strane Ministarstva
zdravstva za rad turisti¢kih ambulanta u 2023. godini dobili smo 22.000 eura dok smo od Istarske
Zupanije dobili 15.000 eura, a preostali troskovi podmirivali su se iz vlastitih izvora financiranja te
su isti iznosili vie od 150.000 eura kako smo prethodno vec naveli.

Planirano pokri¢e kumuliranog manjka prethodnih godina u iznosu od 100.000 eura iz istog

razloga nije bilo moguce ostvariti.
Uzevsi u obzir iskazani manjak iz prethodnih godina, ukupno kumulirani manjak ustanove iznosi

780.148 eura.



Pregled ukupnih prihoda i rashoda po IZVORIMA FINANCIRANJA

Ostvarenje/

Qenaks NAZIV IZVORA FINANCIRANJA Financijski | e S0ME | Bland
IF plan 2043 Xi2023. | izvrsenje
12 | Istarska Zupanija

PRIHODI 1.091.327,00 1.075.217,71 99%
RASHODI 1.091.327,00 1.075.217,71 99%
ODNOS 0,00 0,00
30 Vlastiti prihodi
PRIHODI 5.053.900,00 5.057.157,22 100%
RASHODI 4.953.900,00 4.940.009,92 100%
ODNOS 100.000,00 117.147,30
40 Prihodi po posebnim propisima
PRIHODI 770.000,00 785.389,24 102%
RASHODI 770.000,00 785.389,24 102%
ODNOS 0,00 0,00
47 HZZO0
PRIHODI 18.200.000,00 | 18.114.210,08 100%
RASHODI 18.200.000,00 | 18.114.210,08 100%
ODNOS 0,00 0,00
51 EU fondovi
PRIHODI 525.000,00 76.237,25 15%
RASHODI 525.000,00 692.346,40 132%
ODNOS 0,00 -616.109,15
52 Ministarstva i drzavne uprave
PRIHODI 93.528,00 97.601,06 104%
RASHODI 93.528,00 97.601,06 104%
ODNOS 0,00 0,00
55 Jedinice lokalne samouprave
PRIHODI 112.275,00 119.503,15 106%
RASHODI 165.365,00 145.814,77 88%
ODNOS -53.090,00 -26.311,62
58 Tekuée pomoéi - Covid dodatak
PRIHODI 175.000,00 166.940,45 95%
RASHODI 175.000,00 175.329,15 100%
ODNOS 0,00 -8.388,70
58100 | Ostale institucije (HZZ...)
PRIHODI 105.000,00 125.742,26 120%
RASHODI 132.198,46 53.742,26 41%
ODNOS -27.198,46 72.000,00
62 Donacije
PRIHODI 38.000,00 36.959,71 97%
RASHODI 38.000,00 36.959,71 97%
ODNOS 0,00 0,00
72 Prihodi od prodaje nef. imovine i naknade Steta
PRIHODI 55.681,54 58.302,31 105%
RASHODI 55.681,54 58.302,31 105%




ODNOS 0,00 0,00
92 Rezultat
VISAK - namjenska sredstva iz 2022. (Grad Pore¢ 53.090
i HZZ 27.198,46) za pokric¢e rashoda u 2023. g. 80.288,46 80.288,46
MANJAK - planirano pokriée manjka
prethodnih godina (vi§ak vlastitih prihoda) 100.000,00 0
UKUPNO PRIHODI 26.300.000,00 | 25.713.260,44 |  98%
UKUPNO RASHODI 26.300.000,00 | 26.174.922,61 100%
Razlika vi$ak / manjak 2023. 0,00 -461.662,17

Financijski plan za 2023. g. planiran je u visini 26.300.000 eura. Najveci udio u financijskom planu
ima izvor financiranja 47 HZZO koji sudjeluje s 69% kako na prihodovnoj tako i na rashodovnoj
strani. lako je s 01.01.2023. godine sanitetski prijevoz izdvojen iz djelatnosti Doma zdravlja,
prihodi HZZO-a iskazuju povecanje od 1% u odnosu na 2022. godinu. Isto je rezultat preuzimanja
8 novih timova primarne zdravstvene zastite te fizikalnu medicinu i rehabilitaciju u ispostavi Umag
nakon odlaska lije¢nika u mirovinu te rasta vrijednosti DTP postupaka i glavarine uzrokovane
rastom placa i izmjenom koeficijenata djelatnika u zdravstvu.

Ukupni prihodi i primici u razdoblju 01.01.-31.12.2023. ostvareni su u iznosu 25.713.260 eura
§to je 98% ukupnog iznosa plana.

Najvece poveéanje iskazuju Tekuée pomoci proracunskim korisnicima od JLS (konto 6361) od
107% radi povecanja prihoda na ime sufinanciranja stambenog zbrinjavanja deficitarnog
zdravstvenog kadra zbog veceg broja medicinskog kadra kojeg se ukljucilo u navedenu mjeru te
refundacije Ministarstva zdravstva za isplatu razlike uvec¢anja place za prekovremeni rad.
Tekucée pomodi od izvanproracunskih korisnika (konto 6341) iskazuju izvr$enje od 105% radi vece
uplate naknade place pripravnika za razdoblje od godine dana od strane Hrvatskog Zavoda za
zaposljavanje.

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi (skupina 65) iskazuju izvréenje od 102% na ime
poveéanja prihoda od dopunskog osiguranja te refundacija za naknadu steta putem sklopljenih
polica osiguranja.

Odobrenja na promet liekarne i ostali prihodi (konto 6831) iskazuju izvr$enje od 106% u odnosu
na plan radi ostvarenog veéeg prometa ljekarnickih jedinica.

Prihodi od HZZO-a (konto 673) ostvareni su u 100% iznosu u odnosu na planirana sredstva.
Tekuée pomodi temeljem prijenosa EU sredstava (konto 6381) iskazuje najvece odstupanje u
odnosu na plan s izvr§enjem od 15% radi nedospjele uplate za refundaciju troskova specijalizacije
za prvih osam mjeseci 2023. godine od strane Ministarstva zdravstva.

Ukupni rashodi i izdaci u razdoblju 01.01.-31.12.2023. ostvareni su u iznosu 26.174.923 eura
(100% od ukupnog iznosa plana).

Rashodi za zaposlene (klasa 31) realizirani su u 99% iznosu u odnosu na plan (13.861.048 eura)
iako je tijekom 2023. doslo do zna¢ajnih promjena u kadrovskom smislu te u visini osnovice i
koeficijenta. Uzmemo li u obzir niz kadrovskih promjena koje su nastale tijekom 2023. godine
(izdvajanje djelatnosti saniteta s 01.01.2023., odlazak 3 ordinacije PZZ-a u zakup, preuzimanje 8
timova PZZ-a i fizikalne medicine Umag) novo poveéanje osnovice place i koeficijenta na placu
za zdravstvene djelatnike utjecalo je na vedu realizaciju rashoda za zaposlene u odnosu na
prethodnu godinu (2% vise).

Materijali i sirovine (konto 3222) iskazuju izvrsenje 109% u odnosu na 2022. godinu radi rasta
cijena lijekova i sanitetskog materijala te vece prodaje u liekarni¢kim jedinicama.




Komunalne usluge (konto 3234) iskazuje prekoracenje u odnosu na plan (106%) te povecanje u
odnosu na 2022. godinu (116%) radi povecéanja cijena opskrbe vode i odvoza smeca.
Zdravstvene usluge (konto 3236) iskazuje izvrSenje od 107 % uzrokovano manjkom raspolozivog
zdravstvenog $to je rezultiralo ve¢om potrebom za zaposljavanjem zdravstvenih djelatnika iz
drugih ustanova putem burze rada (djelatnici OB Pula i Nastavnog zavoda za hitnu medicinu
Istarske Zupanije) te lije€nika privatnih zdravstvenih ordinacija kako bi se osigurala kontinuirana
zdravstvena zastita. Ujedno na vece izvrSenje utjecaj je imao i rast cijena usluga zubotehni¢ara
radi porasta cijena materijala. Povec¢anje u odnosu na 2022. g. iznosi 166.771 eura.
Intelektualne i osobne usluge (konto 3237) iskazuju izvrSenje u odnosu na 2022. godinu od 183%
radi veceg broja sklopljenih ugovora o djelu kako bi se osigurao dovaljan broj nedostajuéeg
medicinskog kadra (lije¢nika obiteljske medicine, pedijatra i ginekologa). Pored navedenog na
rast izdataka za Intelektualne i osobne usluge utjecao je i izdatak za izradu projektne
dokumentacije za energetsku obnovu zdravstvene stanice Fazana i Novigrad kao preduvijet za
prijavu na Poziv za dodjelu bespovratnih sredstava iz EU fondova ,Energetska obnova zgrada
javnog sektora“ te radi izrade unutarnje revizije poslovanja od strane vanjske revizorske kuce.
Ostale usluge (konto 3239) iskazuju izvrSenje od 110%, a uzrok tomu jest veca potreba za
uslugama ¢iSéenja i pranja vanjskih suradnika zbog nedostatka nezdravstvenog kadra te potrebe
angaziranja firme za tjelesnu zastitu nakon viSe nasilnih izgreda u sjedistu Ustanove u Puli.
Skolarine (konto 3721) iskazuju izvréenje od 220% zbog kasne dostave raduna za $kolarine za
specijalisticko usavrSavanje 7 od ukupno 19 specijalizanata od strane KBC Rijeka i Zagreb te
Medicinskog fakulteta u Rijeci.

Uredska oprema i namjestaj (konto 4221) iskazuje izvrSenje od 63% iako postoji potreba zamjene
dotrajale opreme i namjestaja. Obzirom da je do$lo do saznanja o objavi poziva na sufinanciranje
putem EU fondova odlu€eno je da ée se pri¢ekati sa planiranom zamjenom opreme te da ée se
Ustanova prijaviti na natje¢aj ¢im isti bude objavljen.

Dodatna ulaganja na postrojenjima i oprema (konto 4521) iskazuje izvréenje 281%, a razlog
ovakvog odstupanja jest hitni popravak i zamjena plinskih kotlova sustava centralnog grijanja u
ispostavi Pore¢ krajem godine koji se nisu mogli planirati.

Pregled prihoda i rashoda po izvorima financiranja prikazuje utro$ak svih namjenski doznaéenih
sredstava osim u djelu 55 prihodi jedinica lokalne samouprave koja su uplaéena krajem prosinca
2023. g. te ce se isti namjenski utrositi tijekom 2024. g. Takoder, namjenska sredstva koja ée se
utrositi tijlekom 2024. g. iskazana su na visku prihoda evidentiranim na izvoru financiranja 58100
Prihodi od ostalih institucija na temelju uplate Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje. Isti je
namijenjen za naknadu place pripravnika za razdoblje od godine dana.

Visak prihoda iz izvora financiranja 30 vlastiti prihodi u iznosu 117.147,30 eura usmieriti ée se na
pokrice djela kumuliranog manjka prethodnih godina, dok ée se manjak prihoda iz izvora
financiranja 58 Tekuce pomoc¢i — Covid dodatak refundirati u buduéem razdoblju radi vremenskih
razgranicenja nastanka rashoda i refundacije istih od strane HZZO-a.

Najznacajniji manjak prihoda evidentira se na izvoru 51 EU fondovi radi nedoznaéenih sredstava
po ZNS-u za troSkove specijalizacije 19 lije¢nika tijekom 2023. godine. Razlog tome jest kasno
potpisivanje ugovora kao i ¢ekanje na aneks Ugovora $to je rezultiralo relativno kasnim slanjem
prvog ZNS-a te ¢e ista biti doznacena u 2024. godini.

Rezultat poslovanja u 2023. godini iskazuje manjak od 461.662,17 eura, koji je gotovo u cijelosti
uzrokovano kasnom refundacijom ZNS-a od strane Ministarstva zdravstva i EU fondova u iznosu
453.954 eura za pokri¢e troskova placa i ostalih rashoda za 19 lije¢nika na specijalizaciji. Takoder
znacajan izdatak iskazuje tro$ak rada i naknada svih zdravstvenih djelatnika i vanjskih suradnika
tijekom turisticke sezone radi osiguranja dostupnosti zdravstvene zastite turistima koji su Istarski
domovi zdravlja sufinancirali s iznosom veéim od 150.000 eura iz vlastitih prihoda poslovanja.



Racun financiranja — Izvjestaj o zaduZivanju

KLASA/ |  PRIHODI/RASHODITEKUCA | lzvrSenje | Financiiski | Ostvarenje/ | Indeks | indeks
KONTO GODINA 2022 plan 2023. - lzvrSenje 2023/ Plan/
. izvorni/ izmjene | 01.-12.2023. | 2022 | izvrSenje
Prihodi od financijske imovine
8
i zaduzivanja 0 0 0 0 0
5 lzdaci za financijsku imovinu i 72.022 160.250 160.181 0 0
otplate zajmova ’ ’ ’ i i
5443 | IF 12 - Istarska Zupanija 30.142 32.900 32.882 | 109% 100%
5443 | IF 30 - vlastiti prihodi 41.880 127.350 127.298 | 304% 100%

Istarski domovi zdravlja tijekom 2022. i 2023. g. nisu ostvarili prihode od financijske imovine
zaduzivanja. lzdaci za financijsku imovinu iskazuju rashode na ime kreditnog zaduzZenja
prethodnih godina za izgradnju zdravstvene stanice u VVodnjanu u €ijoj otplati zajedno sa Istarskim
domovima zdravlja sudjeluje i Istarska Zupanija u jednakom omjeru (50:50), kredita obnove
radioloske dijagnostike s digitalizacijom te leasinga za nabavu sanitetskog vozila €iji smo iznos
tijekom 2023. g. prefakturirali Nastavnom zavodu za hitnu medicinu Istarske Zupanije bududi je
sanitet s 01.01.2023. pripao njima.

Izvjestaj o koriStenju sredstava europske unije

. . Ostvarenjei
NAZIV MJERE SUFINANCIRANE od EU | Fnanciiskipian lzvisenjel- | "oks Flan
’ X11.2023. .

1. Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine Istarskih domova zdravija 2018.

Pobolj$anje pristupa pristupaénim, odrzivim i visokokvalitetnim uslugama, ukljuCujuci usluge
zdravstvene skrbi - oznaka UP.02.2.1.02.0094 (3 specijalizanta)

PRIHODI 75.000 76.237 102%
RASHODI 75.000 76.874 102%
RAZLIKA 0 -637

2. Istarski domovi zdravlja SpecijalisticCko usavrSavanje doktora medicine 2023.

"Jadanje otpornosti zdravstvenog sustava" Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. -
2026.g. (19 specijalizanata)

PRIHODI 450.000 0 0%
RASHODI 450.000 615.472 137%
RAZLIKA 0 -615.472

Istarski domovi zdravlja imaju 2 projekta koja su sufinancirana sredstvima EU i koja se odnose
na specijalisticko usavravanje lije¢nika. Prvi je projekt zapoCeo 2018. godine te je njegov
zavrdetak planiran u 2024. godini sa odradenom specijalizacijom 3 lijecnika. Drugi projekt
zapodeo je u 2023. godini i obuhvaca specijalizacije za 19 lijecnika deficitarnih zanimanja. Bududi
je dinamika provedbe projekta takva da se svaka tri mjeseca izraduje zahtjev za refundacijom
sredstava (ZNS) &esto je slugaj da se prihodi za troskove nastale u tekucoj godini zaprime u
slijede¢oj godini. Buduéi je na 2. projektu koji obuhvaca cijelu 2023. godinu ugovor s
Ministarstvom zdravstva potpisan tek u rujnu, a aneks za razdoblje 2020.-2022. u studenom,



sredstva po dostavljenom ZNS-u nisu prihodovana do kraja prosinca 2023. g. $to je rezultiralo

znac&ajnim manjkom sredstva za navedenu aktivnost.

Izvjestaj o stanju potrazivanja i dospjelim obvezama

POTRAZIVANJA
STANIJE STANIJE
Indeks
i 31.12.2022. | 31.12.2023. | "™

PotraZivanja 3.229.746 3.834.021 | 119
Potraiivan'ja za pomvoa iz mozems:cvzfl i od subjekata 23.988 458.033 | 1909
unutar opéeg proracuna (EU specijaliz.)
PotraZivanja za prihode od imovine 64 64 100
Potrazivanja za.u.pravlne i administr. pristojbe, pristojbe 83.836 112.058 134
po poseb. propisima i naknade (dopunsko)
Pottau}/anje za prihode od prodaje proizvoda i robe te 127.220 157 599 124
pruzenih usluga
PotraZivanja proracunskih korisnika za sredstva
uplaé¢ena u nadlezni proracun i za prihode od HZZO-a na 3.020.723 3.121.275 103
temelju ugovornih obveza
Ispravak vrijednosti potrazivanja -26.086 -25.008 96

Iz izvjeStaja o stanju potrazivanja moze se iS€itati kako su najznacajnija potrazivanja Istarskih
domova zdravlja u 2023. godini potrazivanja od HZZO-a u iznosu 3.121.275 eura koja ¢ine 81%
ukupnih potrazivanja. Znacajno odstupanje iskazuju potrazivanja iz inozemstva (EU fondovi) u
iznosu 458.033 eura radi refundacije sredstava za specijalizacije lije¢nika. Potrazivanja za
pristojbe po posebnim propisima (dopunsko) iskazuju indeks od 134% u odnosu na prethodnu
godinu radi veceg iznosa raCuna prema osiguravajuéim kuéama.

OBVEZE
STANIJE STANIJE
OPts 31.12.2022. | 31.12.2023. | 'M9eks
Stanje obveza - ukupno 3.417.487 3.441.234 99
Stanje dospjelih obveza 5.829 32.644 90
Medusobne obveze subjekata opceg proracuna 0 0
(prekoracenje 1 do 60 dana)
Obveze za materijalne rashode (prekoracenje 1 do 60 dana) 5.829 30.198 518
Stanje nedospjelih obveza 3.411.658 3.408.590 100
Medusobne obveze subjekata opceg proraduna 8.982 496 6
Obveze za rashode poslovanja 2.086.249 2.188.391 105
Obveze za nabavu nefinancijske imovine 167.299 230.756 138
Obveze za financijsku imovinu 1.149.128 988.947 86

Ukupne obveze gotovo su na jednakoj razini kao i prethodne godine
ukupnog iznosa najveci udio (61%) iskazuju obveze za rashode poslovanja u iznosu 2.188.391
euro. Dospjele obveze iznose 0,009% od ukupnog iznosa obveza iz éega je vidljivo da Istarski
domova zdravlja izuzetnu pozornost posvecuju prac¢enju rokova pla¢anja.

s indeksom od 99%. Od



POSEBNI DIO

Posebni dio Financijskog plana sastoji se rashoda i izdataka iskazanih po izvorima financiranja i
ekonomskoj klasifikaciji na razini skupine, a isti su rasporedeni u programe s pripadajucim
aktivnostima (Prilog 1.)

U nastavku obrazloZzenja programa i obrazlozenje svih aktivnosti s njihovim ciljevima i
pokazateljima uspjesnosti.

1. NAZIV PROGRAMA: OSNOVNA DJELATNOST ISTARSKI DOMOVI ZDRAVLJA (6502)

1.1. Provodenje zdravstvene zastite (A650201)

Aktivnost provodenja zdravstvene zastite omogucuje osiguranje kontinuirane, ujednacene i
dostupne zdravstvene zastite sukladno mrezi javne zdravstvene sluzbe na podrudju Istarske
zupanije. Nakon odlaska koncesionara preuzimaju se ordinacije, organizira se rad posebnog
dezurstva, rad zdravstvenih djelatnika tijekom turisticke sezone te rad u izvanrednim situacijama
poput epidemije Covid-19. Ova aktivnost podrazumijeva organizaciju i raspored rada u
djelatnostima primarne i specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite, medicinsko-biokemijskih
laboratorija, medicine rada, zdravstvene njege u kuéi, patronaZe, lijeCenja u stacionaru s
palijativnom skrbi, hemodijalizu i ljekarni¢ku djelatnost. U suradnji sa osnivatem, Istarskom
Zupanijom svakodnevno se ulaze ogroman trud kako bi se Istarske domove zdravlja ucinilo
priviaénim mjestom za rad deficitarnom medicinskom kadru kako u na$oj Zupaniji tako i na
podrugju Republike Hrvatske te u susjednim zemljama, a sve u svrhu osiguranja kontinuiteta
pruzanja zdravstvene zastite. Aktivnosti koje se provode u svrhu privlaenja nedostajuceg kadra
odnose se na objave u novinama i na webu, posjete medicinskim 8kolama i fakultetima izvan
Istarske Zupanije, komunikaciju sa studentima koji zavrSavaju studij medicine i sl.. Na dan
31.12.2023. g. Istarski domovi zdravlja imaju zaposleno 574 djelatnika (458 zdravstvenih).

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.8. Ostale mjere iz samoupravnog djelokruga u podrucju zdravstva

POKAZATELJI USPJESNOSTI
Pocetna vrijednost

Ostvarena vrijednost u

Pokazatelj rezultata 2023. Ciljna vrijednost periodu 01-12/2023
98
. - odlazak 3 tima u zakup
Broj PZZ timova 93 98 (1 opéa i 2 dentalne medicine)

- preuzimanje 8 novih timova (6
opce i 3 dentalne medicine)

10/ 26

F : : 10/ 28 (preuzimanje fizikalne medicine
Broj SKZ.Z djslatnesti/ 10/27 Umag te zatvaranje 2 ordinacije
timova ortodoncije zbog manjka
lijenika specijalista)
Broj sestara patronaie 'i_ 53 53 53
zdravstvene njege u kuci
g o 2
Broj t|movi;1j medicine (nedostatak 1 spec. 3 2
rada medicine rada u Umagu)
Broj medicinsko- 5 5 5

biokem. laboratorija




1.2. Osiguranje funkcionalnosti (A650202)

Aktivnost osiguranja funkcionalnosti odnosi se na obavljanje svih struéno-administrativnih i
pomocénih poslova, odrzavanje zgrada i opreme, zamjenu dotrajale i nabavu nove medicinske i
ostale opreme te sve tekuée poslove koji su nuzni za nesmetano i kontinuirano pruzanje
zdravstvene zastite. U ovu je aktivnost uklju¢eno 116 djelatnika.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.8. Ostale mjere iz samoupravnog djelokruga u podrugju zdravstva

POKAZATELJI USPJESNOSTI

- Pocetna Ciljna
Pokazatelj | iodnost | vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2023
IEutata 2023. 2023.
Osiguran Uspjesno Uspjesno obavljeni svi op¢i i pomoc¢ni poslovi, pokrenuti
kontinuitet obavljani svi planirani postupci nabave, zamijenjen dio dotrajale
pruzanja 0 op€i, pomoéni i | opreme i opreme u kvaru, provedeno tekuée odrzavanje
zdravstvene tekuci poslovi zgrada i opreme sukladno potrebama, a sve radi
zastite istansve pravovremenog tijeka pruzanja zdravstvene zastite

1.3. Provodenje palijativne skrbi s posudionicom medicinskih pomagala (A650203)

Palijativna skrb usmjerena je na pruzanje zdravstvene, psiholoSke, socijalne i duhovne skrbi
pacijentima s neizljeCivom boleS¢u te nastoji ublaziti bol i podi¢i kvalitetu Zivota pacijenata.
Palijativna skrb bolesnika kao dio ,Projekta izvanbolnic¢ke palijativne skrbi u Istarskoj Zupaniji‘
zapocCet je u 2011. godini te se osim sredstvima iz Zupanijskog prora¢una, od 2017. godine
financira i osnovom ugovornog odnosa s HZZO.

Uz ugovorene timove palijativne skrbi s HZZO, dodatno se koriste i usluge vanjskih suradnika
razliCitih specijalnosti (neurolog, kirurg, psihijatar, socijalni radnici) kojima se zadovoljavaju
medicinske potrebe teSko bolesnih pacijenata koji ne mogu na pregled doc¢i u bolnicu ili Dom
zdravlja. TroSak rada vanjskih suradnika financira se iz sredstava Zupanije. Osim u radne dane,
palijativha skrb organizirala je i pripravnost subotom, nedjeljom te praznikom ¢ime je osigurana
pomoc¢ i skrb teSko bolesnim pacijentima 7 dana u tjednu.

Posudionica medicinskih pomagala omoguéava besplatne posudbe prijeko potrebnih medicinskih
pomagala (kreveti, hodalice, kolica, koncentratori kisika, oksigenatori itd.) palijativnim i drugim
tesko bolesnim pacijentima na kuénoj njezi uz kontinuiranu suradnju s ostalim ustanovama i
udrugama Istarske zupanije.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.1. Uvodenije i koriStenje novih tehnologija u prevenciji, ranom
otkrivanju, lijecenju i rehabilitaciji

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pogetna Cilina Q.St‘c’la’ it
Pokazatelj rezultata vrijednost vrijednost Yiioanos 9
2023. 2023. pefieg 1.

12/2023

Broj pruzenih usluga palijativnih
timova i broj palijativnih 0
pacijenata u skrbi
Broj izdanih pomagala u
posudionici

22.000 usluga/ 23.421 usluga/
700 pacijenata 725 pacijenata

0 250 413




1.4. Zdravstvena zastita turista (A650205)

Aktivnost zdravstvene zastite turista odnosi se na organiziranje rada dodatnih lijecnickih timova
u vrijeme turistiCke sezone i pruzanje zdravstvene zastite svim turistima.

U svrhu pronalaska medicinskih timova za rad u turistickoj ambulanti tijekom turistiCke sezone,
nekoliko su puta objavljivani natjecaji, ali nazalost nije bilo odaziva stoga se izvrsila dodatna
organizacija rada postoje¢eg medicinskog kadra. Ista je omogucila otvaranje turistiCkin ambulanti
u ispostavama Pore¢, Rovinj i Labin vikendom i blagdanom dok je tijekom tjedna definiran
raspored rada ordinacija koje primaju turiste u svakoj ispostavi. U provedbu su bili ukljuceni
djelatnici IDZ-a, koncesionari te djelatnici Nastavnog zavoda za hitnu medicinu IZ putem burze
rada. Ovakvom je organizacijom osigurana dostupnost zdravstvene zastite svim
posjetiteljima/turistima Istarske Zupanije tijekom ljetnih mjeseci.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.4. Osiguranje uvjeta za pruzanje zdravstvene zastite turistima

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj vl:i?:::;:t Ciljna vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu 01-
rezultata b 2023. 12/2023

U turistickim ambulantama primljeno
1.481 pacijenata, a u ambulantama
obiteljske medicine 7.109 pacijenata /
ukupno obavljeno vise od 9.000
postupaka

Broj obavljenih
postupaka i 0
pregledanih turista

4.000 postupaka /
2.000 pacijenata

2. NAZIV PROGRAMA: ZDRAVSTVENE USTANOVE — DECENTRALIZIRANE FUNKCIJE
(Sifra 4201)

2.1. Tekuée i investicijsko odrzavanje (A420101)
2.2. Investicijsko ulaganje (K420102)
2.3. Informatizacija zdravstvene djelatnosti (K420103).

Obrazlozenje aktivnosti

Dom zdravlja osnovom popisa prioriteta za tekuce i investicijsko odrzavanje, investicijsko
ulaganje i informatizaciju zdravstvene djelatnosti iz decentraliziranih sredstava provodi postupke
nabave u skladu s pozitivnim pravilima struke u cilju financiranja ulaganja u prostor, medicinsku i
nemedicinsku te informati¢ku opremu radi kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguranje suvremenih i ekolo$ki odrzivih infrastrukturnih kapaciteta
za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazateli Pocetna Ciljna
s vrijednost | vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2023
rouitata 2023 2023.
Popis prioriteta u cijelosti realiziran. Na usluge
Pobi tekucéeg i investicijskog odrzavanja utroSeno
r'orci)tglti - 162.164,14 eura (popravak krova Pore¢ i Buje,
Realizacija Usvojen dzclentralizira adaptacijeﬂordingcije _opf:e medicine Pazin i Rovinj,
popisa popis it Funkeii adaptacija sanitarnih ¢vorova...) te 317.010,86
rioriteta rioriteta e eura na investicijsko ulaganje i informatizaciju
> P cijelosti < .
JI' . zdravstvene djelatnosti (3 stomatoloske stolice, 3
UEnIEI UZV uredaja, RTG uredaj za zube, namjestaj za
ordinacije, raunala....).




3. NAZIV PROGRAMA: RAZVOJ | ULAGANJE

3.1. lzgradnja nove zdravstvene stanice u Vodnjanu — otplata kredita (K421102)

Aktivnost izgradnje nove zdravstvene stanice u Vodnjanu odnosi se na otplatu kredita ukupnog
iznosa 394.584,92 eura i rokom otplate 7 godina €ija su sredstva koriStena za izgradnju nove
zdravstvene stanice u Vodnjanu. Osnovom sporazuma s Istarskom Zupanijom, Dom zdravlja i
Istarska Zupanija u jednakim omjerima sudjeluju u otplati dospjele rate kredita.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguravanje suvremenih i ekolodki odrzivih infrastrukturnih
kapaciteta za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj v':i?::r:gz.t vri(j:;:ji:zst Ostvgrena vrijednost u
rezultata 2023. 2023, periodu 01-12/2023
Nastavak Redovito Redovito plaéene dospjele rate
Pravovremena otplate preuzete il rafe kredita u iznosu 69.299,19
otplata kredita obveze po P kredita eura (glavnica 65.764,20 i
kreditu kamate 3.534,12 eura)

3.2.1. Obnova radioloske dijagnostike s digitalizacijom (K421401)

Aktivnost obnove radioloSke dijagnostike s digitalizacijom odnosi se na nastavak obnove
radioloSke djelatnosti s ciliem povecanja dostupnosti mamografskih pregleda Zenama Istarske
zupanije. Samim time Sto ¢e mamografski pregled biti dostupniji veéem broju Zena, odnosno i
onim zenama koje nisu bile u moguénosti doé¢i na pregled u bolnicu ili dom zdravlja oéekuje se
veci odaziv Zena i posljedi¢no vedi broj rano otkrivenog raka dojke. Postojeéi sustav s statiénom
digitalnom mamografskom jedinicom u Pazinu nadopuniti s novim mobilnim digitalnim
mamografom s tomosintezom te digitalnim sustavom za automatizirano ultrazvuéno skeniranje
dojke - ABUS. Nabavom i integracijom u postojeéi digitalni sustav uspostaviti ée se sustav
najefikasnijeg ranog otkrivanja raka dojke koji garantira zna¢ajno visu stopu ranog otkrivanja
promjena u tkivu dojke te pravovremeno lije¢enje.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguravanje suvremenih i ekologki odrzivih infrastrukturnih
kapaciteta za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj P_<_)cetna C ina Ostvarena vrijednost u periodu 01-
rezultata vrijednost vrijednost 12/2023
2023. 2023.
Uspjesno proveden postupak nabave
Pokrenut Okonban mobilnog mamografa s vozilom,
postupak nabave oprema je isporuc¢ena u listopadu te
: postupak nabave s
Nabava rr_lqbllnog mobilnog ugovorena s HZZO. Uspje$no proveden
mobilnog digitalnog digitalnog postupak nabave ABUS-a koji je
mamografa | mar_nografa; mamografa | isporu¢en u prosincu 2023. g. Planirani
ABUS-a Osigurana ABUS-a pocetak rada sije¢anj 2024. g. Radovi
sredstva za - . uredenja prostora za smjestaj vozila po
B b o porucena s A NS
realizaciju oprema lokacijama diljem Istre provoditi ée se u
(sporazum sa 12) 2024. g. sukladno stvarnim potrebama
na svakoj lokaciji (napajanje, wifi i sl.)




3.2.2. Otplata kredita RTG digitalizacije (A421402)

Akti\_/nost otplate kredita RTG digitalizacije (Sifra 421402), nakon proteka po¢eka od godine dana,
prati redovito placanje dospjelih rata kredita s pripadaju¢om kamatom, ukupnog iznosa 862.698
eura (6.500.000 kn) i rokom otplate 10 godina.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.3. Osiguravanje suvremenih i ekoloski odrzivih infrastrukturnih
kapaciteta za pruzanje zdravstvene zastite

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj vfi?::;gzt vri(j::cli:?)s ¢ Ostva!rena vrijednost u
rezultata 2023. 2023. periodu 01-12/2023
Nastavak Redovito Redovito podmirene dospjele
Pravovreme_na otplate preuzete podmirene rate kamate po kreditu (28.144,23
otplata kredita obveze po kredita eura) s pripadajuc¢om
kreditu glavnicom (87.769,44 eura)

4. NAZIVPROGRAMA: PLAN ZA ZDRAVLJE | SOCIJALNO BLAGOSTANJE (6101)

4.1. Prevencijairano otkrivanje kroni¢nih nezaraznih bolesti - Kardiovaskularna
prevencija i rehabilitacija (A610146)

Prevencija i rano otkrivanje kroniénih nezaraznih bolesti odnosi se na provodenje
kardiovaskularne prevencije i rehabilitacije te preventivne mamografije.

KV prevencija i rehabilitacija osigurava nastavak daljnjih aktivnosti na prevenciji KV bolesti kao
jednom od bitnih ¢imbenika pobola stanovnistva uz provodenje KV rehabilitacije u svim
ispostavama Doma zdravlja, s ciliem smanjenja pobola kod osoba s rizi€nim faktorima i smanjenja
velikih KV dogadaja kod osoba koje su uklju¢ene u sustav rehabilitacije. Ovu aktivnost
sufinanciraju Istarska Zupanija te gradovi Pore¢ i Pazin ve¢ duzi niz godina.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.6. Unaprjedenje programa prevencije i ranog otkrivanja bolesti

POKAZATELJI USPJESNOSTI

. Pocetna Ciljna . ’
l:::zftaat;u vrijednost | vrijednost Ostvarena vrljfzcjggzs; u periodu 01-
2023. 2023.
Broj novo upisanih osoba u KV
Nastaviti sa savjetovalis§tu 922, broj obavljenih KMAT-
. sk svim ova 1.314 (kontinuirano mjerenje
KB\r/OJ sudnon!. @ | aktivnostima 1.200 arterijskog tlaka), nordijsko hodanje s
Prévenciel | ezanim uz sudionika uklju¢enih preko 70 osoba, cca 25
retabiiiane KV prevenciju sudionika, broj sudionika na radionicama
i rehabilitaciju KV prevencije vise od 107, a radionice KV
rehabilitacije 74

4.2. Prevencijairano otkrivanje kroni¢nih nezaraznih bolesti - Preventivne mamografije
(A610146)

Preventivnim mamografijama utje¢e se na rano otkrivanje raka dojke i pravovremeno lijecenje.
Novim mamografskim uredajem u ispostavi Labin (donacija Grada Labina) te novim mobilnim
mamografom uz veé postoje¢i mamograf u ispostavi Pazin, povecat ¢e se dostupnost, a time i
odaziv Zena na tako vaznu pretragu.



CILJ USPJESNOSTI - 2.2.6. Unaprjedenje programa prevencije i ranog otkrivanja bolesti

POKAZATELJI USPJESNOSTI

. Pocetna Ciljna o
Pokazatelj 2 - Ostvarena vrijednost
rezultata Yeliodnost ""‘2%‘;';“‘ u periodu 01-12/2023

Broj obavljenih
mamografija

Slanje pozive zenama rodenim
1975. i 1978. g. te obavljanje
700 preventivnih mamografskih
pregleda

Tijekom 2023.g.
obavljeno 705
zupanijskih
mamografija

5. NAZIV PROGRAMA: PROGRAMI IZNAD STANDARDA UGOVORENOG S HZZO (4204)

5.1. Zdravstvena zastita iznad standarda (mrtvozorstvo, internist — A420401)

Radi povecanja dostupnosti zdravstvene zastite stanovniStva Istarske Zupanije u udaljenijim
podrucjima, ve¢ se duzi niz godina provodi zdravstvena zastita iznad standarda ugovorenog s
HZZO ¢iju provedbu sufinanciraju jedinice lokalne i regionalne samouprave. Nastavilo se s
pruzanjem zdravstvenih usluga internista u ispostavi Buzet. Nakon odlaska u mirovinu dr.
Smokvine Curvija (rad putem ugovora o djelu), u pruZanje usluga internista ukljuéeni su
specijalisti internisti djelatnici IDZ-a iz ostalih ispostava Istarskin domova zdravlja.

Putem aktivnosti mrtvozorstva vodi se evidencija rasporeda rada lijeénika mrtvozornika na
podrucju cijele Zupanije te se provodi nabava i opskrba mrtvozorni¢kih obrazaca.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.1. Uvodenje i koristenje novih tehnologija u prevenciji, ranom

POKAZATELJI USPJESNOSTI

otkrivanju, lije€enju i rehabilitaciji

Pokazatelj P_¢_>cetna C fina Ostvarena vrijednost u periodu 01-
reollata vrijednost vrijednost 1212023
2023. 2023.
Internist Buzet — Dolazak specijalista internista (djelatnici
broj pregledanih 0 300 IDZ-a) 1-2 puta mj.; tijekom godine
pacijenata pregledano 123 pacijenta.
Slanje rasporeda rada Kontinuirano vodena evidencija i
Mrtvozorstvo — lijeénika mrtvozornika dostavljan raspored rada / dezurstva
nabavljeni 0 nadleznim ustanovama; ljeénika mrtvozornika nadleznim
obrasci nabava svih obrazaca ustanovama; Nabavljeni obrasci u
potrebnih za njihov rad vrijednosti 800 eura

5.2. Projekt ,Istra bez karijesa“ (A420402)

P_osljednjih‘ nekoliko godina sve se veca paznja usmjerava na podizanje razine svijesti o zdravlju
djece.. Rro;ekt sIstra bez karijesa“ bavi se podizanjem svijesti o vaZnosti oralnog zdravlja,
smanjenju straha djece od stomatologa te dugoro¢no sprjeCavanje nastanka karijesa uz

smanjenje KPI indeksa.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.6. Unaprjedenje programa prevencije i ranog otkrivanja bolesti




POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj Pocetna vrijednost C |Iéna t Ostvarena vrijednost
rezultata 2023. ""‘2%2';“ u periodu 01-12/2023
Broj pregledane Nast__aviti s pregledima i Broj
diece i edukacuam_a__djece o va_Znosti pregledane i Pregledano i educirano
pdiisiratilh oralne hl_guene, pravilne educirane vise od 1.900 diece
i prehrane i prikaz pravilnog djece vise od ' )
Cetkanja zubi na modelu 300

5.3. Onkoloska terapija u PZZ (A420403).

Onkoloskom terapijom u primarnoj zdravstvenoj zastiti, uz provodenje edukacije medicinskog
osoblja, omoguc¢ava se onkoloskim pacijentima iz udaljenih dijelova Istre primanje hormonaine,
imuno i kemoterapije u mjestu stanovanja bez potrebe odlaska u OB Pula. Ova aktivnost ima za
cilj podizanje kvalitete Zivota onkoloskih pacijenata.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.1. Uvodenje i koridtenje novih tehnologija u prevenciji, ranom
otkrivanju, lije€enju i rehabilitaciji

POKAZATELJI USPJESNOSTI

- - Ciljna .
. Pocetna vrijednost & Ostvarena vrijednost u
P
okazatelj rezultata 2023. vrijednost periodu 01-12/2023
2023.

Broj pruzenih usluga | Nastavak pruzanja 300 U terapiju ukljuéeno 5-11
onkoloskim onkoloske terapije u b Bl onkoloskih pacijenata mjese¢no;
pacijentima suradnji s OB Pula P P obavljen 181 postupak

6. NAZIV PROGRAMA: EU PROJEKTI OD PRORACUNSKIH KORISNIKA U ZDRAVSTVU
(9202)

6.1. Projekt "Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine" (T920201)

Aktivno$éu Projekta specijalistickog usavr$avanja doktora medicine osigurava se kontinuitet
pruzanja zdravstvene zastite novim zdravstvenim kadrom nakon odlaska lijecnika u mirovinu ili
raskida ugovora o zakupu. Specijalizacije se ugovaraju za sve deficitarne djelatnosti medu kojima
su najzastupljenije obiteljska medicina, pedijatrija i zdravstvena zastita Zena.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Ja&anje ljudskih kapaciteta u zdravstvu

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pokazatelj P_(_)t':etna C Hina = 5
Foziiltata vrijednost | vrijednost Ostvarena vrijednost u periodu 01-12/2023
2023. 2023.
Ukupno 22 lije¢nika na specijalizaciji.
Uz postojeéa 3 lije¢nika na specijalizaciji putem EU

Broj lije€nika fondova iz 2018. g. (2 ginekologa i 1 pedijatar), u
na 22 22 program specijalizacije putem EU fondova ukljucilo se
specijalizaciji 19 novih lije¢nika (obiteljska medicina 9, ginekologija

4, kliniékih radiologa 2, medicina rada 2, fizikalna

medicina 1 i interna medicina 1)




7. NAZIV PROGRAMA: PROGRAM MJERA ZA OSIGURAVANJE POTREBNIH LJUDSKIH
RESURSA (4215)

7.1. Stambeno zbrinjavanje po beneficiranim uvjetima (A421502)

Uzimajuéi u obzir kontinuirani nedostatak zdravstvenog kadra, sufinanciranjem troSkova
privremenog smjestaja deficitarnog zdravstvenog kadra omogucéava se kontinuitet pruzanja
zdravstvene zastite na prostoru cijele Istarske Zupanije. U ovu su aktivnost ukljuéena
sufinanciranja smjestaja zdravstvenog kadra na podru¢ju Grada Pule, Pazina, Buja, Buzeta,
Umaga i Labina te opéina Rasa, Pi¢an, KrSan i Sv. Nedelja s iznosima od 165 do 300 eura
mjesecno po djelatniku. Takoder, Gradovi Pula, Pore¢, Novigrad i Umag osiguravaju smjestaj
zdravstvenim djelatnicima davanjem na koristenje stanova u vlasnistvu Grada ili smjestajem u
turisticke objekte.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Ja&anje ljudskih kapaciteta u zdravstvu

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pocetna Ciljna -
Pokazatelj rezultata vrijednost | vrijednost Ostva?rena vojednpat 4
2023. 2023. periodu 01-12/2023
Broj zdravstvenih djelatnika koji Tijekom 2023. g. sufinancirao
koriste mjeru stambenog 3 6 se smjestaj za ukupno 13
zbrinjavanja po beneficiranim djelatnika, a osigurao se
uvjetima smjestaj za 5 djelatnika

7.2. Stipendije za u¢enike (A421504)

Manjak zdravstvenog kadra sve je viSe prisutan problem u cjelokupnom zdravstvenom sustavu
Republike Hrvatske, a samim time i u Istarskim domovima zdravlja. Kako bi se osigurao
kontinuitet pruzanja zdravstvene zastite Zupan Istarske zupanije je u prosincu 2022. godine donio
Program mjera za osiguranje potrebnih ljudskih resursa u zdravstvenim ustanovama. Mjera 4.2.
se odnosi na ,stipendije za u€enike i redovite studente na studijima za deficitarna zanimanja te
za socijalne radnike” i ukljuCuje dodjelu stipendija u¢enicima Medicinske $kole Pula, a jedan od
nositelja je i ustanova Istarski domovi zdravlja.

CILJ USPJESNOSTI - 2.2.2. Ja&anje ljudskih kapaciteta u zdravstvu

POKAZATELJI USPJESNOSTI

Pocetna Ciljna Ostv Hotinost iodu 01
Pokazatelj rezultata | vrijednost | vrijednost Sharane vr|j1e21232s3u phiew Yy
2023. 2023.
Tijekom 2023. g. dodijeljena je stipendija samo
Broj dodijeljenih 0 5 jednom uceniku srednje medicinske $kole
stipendija u€enicima Pula, dok ¢e se novi natjec¢aj za dodjelu 5
stipendija provesti pocetkom 2024. godine.

Predsjednica Upravnog vijeé%

Pl

' % Jovanka PopoVic Glavitié, dr.med.spec.

KLASA: 023-01/24-01/22
URBROJ: 2168/01-59-49-01/804-24-4
Pula, 02.04.2024.
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PRILOG 1

Plan edukacije zdravstvenih i nezdravstvenih djelatnika u 2024. g. u Istarskim domovima
zdravlja:

il

10.

Tijekom 2024. planiramo nastaviti zapot’ietu edukaciju iz 2023. na temu Anafilaksije u
suradnji s Zavodom za hitnu medicinu 1Z u svim ispostava |DZ-a

Takoder nastavljamo s radionicama u suradnji sa Zavodom za javno zdravstvo IZ na
temu Zastita mentalnog zdravlja u kojima imaju moguénost sudjelovati svi zaposlenici
IDZ-a

Edukacija lije¢nika na temu Administracija u ambulanti op¢e/obiteljske medicine u svim
ispostava IDZ

Edukacija na temu Prepoznavanja BPPV i Epleyev manevar

Edukacija lije¢nika na temu Postavljanja prednje tamponade kod epistakse i aplikacije
nazogastricne sonde

Radionica na temu Izazovi u skrbi kroniénih rana u ambulanti opée/obiteljske medicine
Radionica na modelu — apliciranje mokra¢nog katetera u svim ispostavama |DZ-a

Palijativna djelatnost je planirala u 2024. edukaciju lije¢nika i medicinskih sestara hitne
medicine u 5 ispostava — Pula-obavljeno, Rovinj-obavljeno, Umag — obavljeno — jos
Pazin i Pore&. Edukacija se u svakoj od navedenih ispostava obavlja u 2 susreta po 2
sata. Teme prepoznavanije palijativnog pacijenta, kupiranje boli i primjena analgetske
terapije, objava loge vijesti pacijentu i obitelji. Te¢aj cjeloZivotnog ucenja iz palijativne
skrbi na Sveuéili$tu Jurja Dobrile odrzati ¢e se u 6. mjesecu 2024.

Tedaj strojne endodoncije za stomatoloske ordinacije - MTF u suradnji sa pofesoricom
Brekalo Pr$o sa Rijeckog fakulteta, organizirao bi u jednoj od nasih ordinacija u Puli
besplatan tedaj strojne endodoncije tijekom travnja 2024. za dvije grupe s po 7
sudionika

Uredba o novoj sistematizaciji radnih mjesta - edukacija administrativnog osoblja u
svezi naziva radnih mjesta, uvjeta za raspored, klasifikacije radnih mjesta, pripadajucih
platnih razreda te koeficijenata za obracun place u drzavnoj sluzbi







10003 - SINMH

B1)S9S pawl
ulqeT | ‘epeyeQ etzy ‘BYIUSS|0Q EBJOAIZ NJS}I|EAY
Jlglad ouri ¢ eu nafn 1 nfujed ninyoizn sloy a9oyga) | Isou|oyo eAepa|bes eloy BAjsuL)Sas Emm_.w__._wmm__wﬂﬁwﬂwh .
Ip eAgjsods! | -yosypawrooeq essfiwn selwud jogleu af giys euajeliied “eyiusejoq afujed welueaezelgn ebon -v_mv_a m._mu._ oq N.ﬂm...wv
Zdi ‘uegeleq | walueaegslids ineq as eloy ayisez suanisaelpz alnipod of qis euaneliied Bounnelijed qiis
JIAouUREN
ealiueq
uigeT
Jlslad our eljsas paw ‘qaa e.iegluyay/alises
Ip eAejsodsl ‘019BIA nliseiBoid nuodsn oulegeuz nBouw 1foy exizu ewidluaquig afuefjaeldn afjoq 2ysuIoIpaw
Zdl euljoley 3] 11SOUAIE 932121} alueganod ‘nuelyaid nujiaeld ‘esew sussjaf} nlioynpal allouaniayul |,
: ‘eluasnd yeuejsaid alngnipn efoy ejns Boujoaiz eusfwoid ‘e-ggy aluealjo - wozielipowsay ..qwo
"Yoa) pawaoeq ouey ‘eyIuse|oq Yiueliziielipowsay poy Ig)s Wouigeu | ewellousAiaiul alloyuny auzaignqg cesl
‘BljuEZ BN ‘wodidulid WIUAOUSO S alegluya)/alisas aysuldipaw neuzodn af (1D aluejsalwopeN
uiqe] ‘elises’pawl myjni efuesd swalua | elueld uigeu ‘woyun widndssyue
: RellVicle) S BAJISPaJS 1}Iq 99 eud|| ‘all fl3n 6 fueid v20
JIslad our % pals 1jiq 89 eusljaeispald "slUBAelN O3SUSiIbIY | NYNJ sluel i6 L
ip eagjsodsy | | SUUISER oysualibiy ez ejiaesd | afiojuyap suesido jiq 89 nfueaepaid n ‘jsoulozod mjnl BUSlIDIH | 22791
Zal %Mw vwwcmn_vwomn 1H1eIqo eqal) nfoy eu B390) BUQNLY NS axni ‘asyeid aysus(ibiy aiqop
'eld AB|SHod igpeAcid N 1 OBy ‘NAJSARIPZ N BYEQ0} YIUQNI Wojojuoy sousedo |zjjeue
N “elioyayul nfusuis n sliousnsid esslw yiliuzealeu po of eupal myni eusfibiH
YIN (
rI13LIA0A) (VL1SHA) W
YAYZ4d0 r10 1S1dO
OLSarn JVAYA3Hd ANIL AIZVYN Nnivd
Jyzpi@oljziwesuelq | IVIA-Z L1111 9G8/2G0 | XVd €€€ 668/¢S0 | ‘NO4313L
uiqe 0¢22s ‘2 eIMfIN AS °IN vs3adav
uigeT 2isiad oul Jp eAejsodsi ‘eljaeipz inowop pisiels] | :JAONVLSN AIZVN
FYLSIS IMSNIDIATN VZ VINVAVSHAVSN DONIVHLl VNVId VAVIIdd
['T DOTd




“uyoey pew-Bew ‘Qizip exuelg

JAONVLSN INIALSAVHAZ MILYNAYY

"uyoey peswbew ‘eflos) oneig esliueqg

INONVLSN N OALSNIYLS3S VZ YHOSO YNHOAO0DAO

‘uyosy paw-bew ‘eljos) onelg ejeliueq

VYINVAVSHAYSN

OONQNHLS DONIVHL VNY1d NAVHZI vZ VA0SO YNYOAODAO

uigen
Jislad oul
Ip eAejsodsi|
Zdl

‘yoay pawbew
‘soy| efung3
salojoq

‘aljaeipz onobslu

ez efjejelebpo | ewiDiuA n elj8)IPOA YiuaaysAelpz | obau eljaypo. owes au eblig
1 afuipodez naoue)sn nuaozeliqo-oufobpo n ejeyalp woyse|n iqop loxoisel

n 9aA pexauod as eljae( sullldns ausn aualibiy sugopoaeidau | aujiaeidau
Boqgz "1qop ax21HA poy 1sejoq eliualiselfeu af ewignz wiugalijw eu saluey|

Iqop [oysjoyspeud
n esalley eflousisid

¥20
2's0lL

10003 - SWMH




‘eluaue
1oualils eu sbejseu | eluagslso ‘esusiwoid
OUSOUPO WOZ0JBPIS0IB)E UIUBAOYOIZN

uy IUIDBA N ‘B|IZ YIUALY | BOIS 13S8]0q NS }S8|0¢)|
09} pawrooe( sulejnyseAcipie)y| nisez lousaisaelpz lourewnd
‘DIWON | n issjoq ylulenyseoipiey Iliousasid n a1jsos ZZd N 11S3104
gal0d eljrelpz wo( BUSler|  eysuoipaw nbojn nezexud of efuerepaid 1D A YIIONIATYd | ¥20Cv0'6l

‘eieledaud yluplepuels

ausafwiid uoyeu UIQBU IUBASI0 BU 9|SeleZ
nsiu afoy a3 eyoJzn ynisojoied | ynisojoizijojed
‘Ynysojoiziy walessfin pod sjejseu ns

aloy auel ez ns aususfiwepn "euel Yluiuoy
aluagall| ez e60jqo Yiuawaians epjads Aejg

nlueBejodsel eu af njgizl) BN "Buel gS BZ YANVYD0T1d0
ejesedasd yugisepy aqelodn uoeu efualjalio WINY3AOW
uyos} pawiadeq Bolods alioeydwoy ) auel sueldyul VNV HINDINOEM
93lod eljAelpz wo(q ‘SUjIWI BoUOZ  duinye | sugiuony ezexyud af elueaepaid fji9 JrN3Q3r| ¥202°€0°80

‘ejedo)s Boyoneqgelip nbalu nusa)sAeIpZ

ez eAe)spais Igelodn fougnys | foujiaeld
o elueuz alueoalls af efueaepaid (|10

11S8]|0q BUIBY9S

uyoey wieyd eluagali nsousaldsn | nfuelel; o 1sIA0 eloy
‘alaounsnl | nsouAelod s ijsejoq aulagas elioeyldwoy
9alod efjaeipz woq uensuy eugiuoly of eosagleu ojedols ox2naqelidOTVdOLS OMQILIFYrid| #20¢¢0°60
VINVAVZYAOo (eaoxeuz gog op 052) NNLva
OLS3rn QVAVAIdd MV1I3IZVS JINTL AIZVN
woo lewb@yeuseselew| vIA-3 X4 'NO43713aL
03Y0d 0t¥es ‘Z 14435010 vSIHav
23HOd VAVYLSOdSI-VIMIAVEAZ INOWOA IMSHVLSI| :IAONVLSN AIZVN

FHLSIAS IMSNIOIAIN VZ VINVAVSUAYSN DONINULS DONIVIL VNV1d VAVIIdd
10003 - SWMH ¢'1 DOTNd




28104 eljaeipz woQg

uyosa) pawaoeq
‘“Yousey elepn

‘nsous(uelyyod

po wajgoud 1iuljigzo n eiealaid

asIA aAs as [[oy yiselpo n wows|qo.ld
WIUSAISABIPZ ‘Wuiuoly ‘wiujeqo)b)
‘wiganleu nuiljgap al ejisejboud elioeziuebio
BUBAISARIPZ BYS)alAg "aliuapide)

ais(wzel e|besop af eloy (993-gMIN) 1s8j0q
exljoqejaw eugiuony af eulllgaq” zdl Zzd
ndojs n ,alusljaesiw oAeIpZ® elSiieAOlalARS

eluenojalp zexud of efueaepaid (103N MAVSHN OAVHAZ | 2026002
‘elusjsloy
ilinp 1 nfezipes o ouSIAC ‘@)uian suAlebau
1 suajizod jew nBow ‘ougyis 1 18|ge] ‘|sugoLl
uy ‘eliziaa[e) ousoupo ‘lueng ‘isajoq awoiduwis
09) pewBew auel jueuzodaid oyey a1 ewezoubelip)
29104 eljaeipz woQq ‘91S0Y sHuo(Q winou s aflueaeuzodn of efueaepaud i) WVZILNY INTVLIDIA| $#202°S0°L)




!
ues uiwpe bew
oluNy [anuepy

sidiod | awizaud | sw|

JAONVLSN M3LVNAVY

uyosey) paw-ooeq
yousey eley

sidiod | swyzaid | awj|

INONVLSN N OALSNIRMLS3S VZ VA0SO VNYOA0OAO
epods | epespaw-oads BULNWIS UBIOZ IP
sidjod | swizaid | swW|

VINVAVSHAVSN DONJNYULS
OONrvil YNV1d NAVyzl vZ Yad0S0 VNJOAODAO

10003 - SWMH







L0003 - SINHH

"BwialAn Wiu9ny N auel augiuosy
. : alueaeluliqz eljaeispald anozez| sugssod Byluss|oq
_— mbmmw%%mhmm.___._uﬁmﬂz_w ‘nfueaeluligz naoyilu n efjgoso Boysuloipaw 2Ny N BUEB] YIUJIUOIY
INd ElAEIP a ﬁ__u_cu_ ou o6 q alodeu ayijaA nlnysizi 8} [oysieAlH elueaeluliqz poy a11s8s uelni
AIU0Y EDIO n 1 njalias n wejqold 1UBAISABIpZOUAE[ aysuldIpaw aliousalaiu)
yijaA nleljaeispald aues augiuosyy
‘eJe]sas yiuzeuodjed epel nlioeziueblio
"uyoe) paw-aoeq I nyirews) nezeyud af (10 "eljaeipz e|nd @Aejsods| nfpnipod
eing elineipz woq ..mEo_.m> m,.hmm_, elueoiwold nfjio n aoluoipel | elueaepaid BU BUWE|OYS | BLIDILA [ueqias
uyoay) pawooeq euAijuaaald nleaezipo | ejnd anejsodsi n BJ1S8S ypjsuioipaw
‘ASSEWIO | B0 B)UO | nipnipod eu 8|0xs | 82IUA afgalp aujeAud yiuzeuodjed pey
aze|lqo aljsas auzeuoned auipob woyali]
19Ny n abafu
BIIS9S paW ‘eUl| BUSD auaAIsAeIpzZ lisoule|alp n apel aloy aljses f9mj 1 el
. . ” X : 19 : [ouaajsABIpZ h BIR)SOS lueaesy
e|nd eljaelpz wog uyoay} pawr-aoeq aysuIoIpall nNgalsns as ewlloy es aA0zZez| .
; UIySuIoipslu Bpel INOZEZ|
ueoey elallep aunaupoyeas eu ijezeyn af aflueaepaud [|ID
"Iqop folpslp n epajbaid
YI{SOJ0JBWO)S YIUADPSI JSOUZEA BU ljBZENN
B|nd eljaelpz woq "uyoa) pawrooeq al efueaepaud (|19 "aulfjdns ausn eus(ibiy Ig0p [oRalp n eseluey yelnzo
‘ ‘ eyueiseu afueaegalidg
21n0u0 ejeliueq | suBIYS! UIQeU | ||e ‘e)alalp qop | alue)s
ouaAlsAelpz 993hin a0alp aljAelpz oujelo BN
(enoxeuz gog op 052)
VINVAVZYAO0 (r13Liaon)
OLS3rN OVAVAINd MV13ZVS JINTL AIZVN nWniva
Iy zpi@oiuloseblo TIVIN-E XV4 01.€2¢/2G0 | ‘NO4313L
LZ WUQILYNYd VS3HaAvy
V1INd VAVLSOdSI - VIIAVHAZ IAOINOQ IMSHVLSI -AAONVYLSN AIZVN
FH1S3AS IAMSNIDIAIN VZ VINVAVSHAYSN DONINULS DONIrvHL VNV1d VAVIIdd
71 D0Tdd




"uyosypauridip ‘9njey exioneq

IAONVLSN N OALSNIYLS3S VZ vEOSO YNIOAO0DAO0

‘uyoay pawraseq-Aiun ‘giufoy ebjo

luny [enuep VINVAVSHAVSN DONJNYLS
JAONVISN M3LVNAVY OONIrVHl VNV1d NAvyZl ¥Z VA0S0 YNHOAODAOo

‘eluafioed ez ewi dmsud
AeyeAao afoy ayeuaq nezeyud of elueaepaid
flio ‘Jsjerey 1¥Od nlewr 1oy eyussjoq

-t e ‘uyo9ay pawbew efoiq afueganod eu wolizgQ "eols palipied 5 suﬁoﬂm%%v__:hw_wm:wom
INd EACIP ‘g1doy| suog fousep n as izejeu eisjeley ebousljaeisod ki, oE»%M:mP o pedols)|
oME} UIA "WI02I9A8 [0 wioysiajoley fsuiolp " Wi

woyue} s o uslods | ayni podsi y1 nelip
wousid n 8zoy pods| alnpeibin as Jajejey Uod

10003 - SINMH



PRILOG 2

Plan specijalizacija Istarskih domova zdravlja za 2024. godinu

Pocetak
Naziv obrazovanja Trajanje obrazovanja
obrazovanja
1 x obiteljska medicina 01/2018 48 mjeseci (4 godine)
2x pedijatrija 08/2018 60 mjeseci (5 godina)
1 x obiteljska medicina 06/2021 48 mjeseci (4 godine)
1x obiteljska medicina 07/2021 48 mjeseci (4 godine)
2 x obiteljska medicina 12/2022 48 mjeseci (4 godine)
3x ginekologija i opstetricija 12/2022 60 mjeseci (5 godina)
2x medicina rada i sporta 12/2022 48 mjeseci (4 godine)
1x fizikalna medicina i rehabilitacija 12/2022 52 mjeseca (4 godine i 4 mj.)
4 x obiteljska medicina 01/2023 48 mjeseci (4 godine)
1x ginekologija i opstetricija 01/2023 60 mjeseci (5 godina)
2x klinicka radiologija 01/2023 60 mjeseci (5 godina)
1 x obiteljska medicina 02/2023 48 mjeseci (4 godine)
1x opca interna 02/2023 60 mjeseci (5 godina)
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l. UVOD

Zdravstvena ustanova Istarski domovi zdravlja - Case della salute dell' Istria (u daljnjem tekstu Dom zdravlja)
osnovana je zakljuckom Poglavarstva Istarske Zupanije o spajanju domova zdravlja (Buzet, Labin, Pazin, Porec,
Pula, Rovinj i Umag) u vlasnistvu Istarske Zupanije 23.12.2002., izmjene i dopune 14.10.2003. godine, te
zapocela s radom 01.01.2004. godine.

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i Statutu, Dom zdravlja je registriran za obavijanje slijedeéih
djelatnosti:

e primarne zdravstvene zaltite (PZZ) - opca/obiteljska medicina, zdravstvena zastita predskolske
djece, zdravstvena zastita Zena, dentalna zdravstvena zastita, patronaina zdravstvena zastita,
medicina rada i $porta, zdravstvena njega u kuci, palijativna skrb bolesnika, laboratorijska
dijagnostika, ljekarnitka djelatnost i

e specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite - fizikalna medicina i rehabilitacija, neurologija, opéa
interna medicina, opca kirurgija, oralna kirurgija, ortodoncija, radiologija s ultrazvuénom

dijagnostikom, hemodijaliza i stacionar za opcu i palijativnu skrb.

Osim osnovnih djelatnosti Dom zdravija kontinuirano sudjeluje u provodenju Nacionalnog i Zupanijskog
programa preventivnih mamografskih pregleda. Takoder, Dom zdravlja provodi preventive javnozdravstvene
programe i programe iznad standarda: Prevencija i rehabilitacija kardiovaskularnih bolesti, projekt “Istra bez
karijesa”, usluge internista van mreze te onkolosku terapiju u PZZ-u. Cilj navedenih programa je provoditi
edukacije, utjecati na prevenciju bolesti, omoguciti kvalitetnu dijagnostiku i provedbu potrebne terapije radi

otuvanja zdravlja stanovnika Istarske Zupanije.

Dom zdravlja organizira se kroz slijedece ustrojstvene/organizacijske jedinice - Ispostave: Buzet, ,Dr. Lino
Persi¢” Labin, Pazin, Pula, Pore¢, Rovinj i Umag. Nezdravstvene sluzbe organiziraju se sukladno Pravilniku o
unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta kroz unutarnji ustroj na: ravnateljstvo, sluzbu za pravne,
opce, kadrovske i tehnicke poslove te sluibu za financijsko-planske i racunovodstvene poslove, koje se

organiziraju jedinstveno na nivou Doma zdravlja.

II. MEDICINSKO POSLOVANIE

Stacionarna djelatnost organizirana je u ispostavama Labin, Pazin i Umag. Djelatnost se obavlja sukladno
ugovornom odnosu s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (HZZO) za opdi stacionar i palijativnu skrb

na stacionaru te putem privatne naplate osobama koji uslugu Zele platiti sami.



Broj ugovorenih kreveta HZzO | Ukupan broj
Ispostava opPCl PALIJATIVNI raspolozivih
kreveta
Labin 3 25
Pazin 10 27
Umag 3 | 25
Ukupno 25 16 i 77

Stacionari su tijekom 2023. g. imali prekoracenje izvrienja usluga sukladno limitu ugovorenom s HZZO u

ukupnom iznosu 78.356,30 eura koji je u cijelosti priznat i placen od strane HZZO-a.

Realizacija stacionara prema HZZO u eur za 2023.
Ispostava
| Op¢i Palijativni Ukupno
' Labin 174.285 79.076 253,361
Pazin 136.464 212.246 348.424
Umag 184.113 59.847 243.960
Ukupno 494.862 351.169 846.031
Rezultat poslovanja stacionara 2022.-2023. g.
Ispostava 2022. 2023. Razlika
LABIN -29.961 -85.336 -55.375
PAZIN 3486 16.245 12.759
UMAG -49.143 -134.130 -84.987
Ukupno -75.618 -203.221 -127.603

Osim zdravstvenih djelatnika i njegovatelja, za rad stacionara potrebno je osigurati i usluge toplog obroka

(tro%ak nabave hrane i trodak kuhinje/kuharica), praonice i spremacica Cime se dodatno tereti poslovanje

stacionarne djelatnosti. Tako su u 2023. godini stacionari poslovali s manjkom prihoda od 203.221 eura.

Najvedi utjecaj na manjak poslovanja imao je rast placa djelatnika koji je u odnosu na 2022. godinu bio za

201.528 eura vedi.

Djelatnost hemodijalize organizirana je u ispostavama Labin i Umag te osim ugovornog odnosa s HZZO-om

na dijalizu se primaju i drZavljani drugih drzava. Vecina pruzenih usluga obavlja se sukladno ugovoru s HZZO-

om, a prijem stranih osoba dogada se gotovo iskljutivo tijekom turisticke sezone. Djelatnost hemodijalize je

2023. g. zakljucila sa manjkom od 95.478 eura.

Rezultat poslovanja 2022.-2023. g.

2022.

Ispostava ;

LBN 2004
JUMAG

_ Ukupno . 29.343

2023.

' Razlika i

8221 10.225
-87.266  -114.595
-95.477 -124.820 |




Bre BROJ DUALIZA PROSIJEK BROJ PACUENATA
ro -
. dijaliza po 2022. 2023.
ISPOSTAVA | zaposlenih .
£ L ) IKA radniku isti
aia | 202|200 | WA | O | o |l | o [

LABIN 5 1.800 1.788 -12 358 17 10 18 12
UMAG 9 4.122 3.889 -233 432 42 28 36 24
UKUPNO 14 5.922 5.677 -245 790 59 38 54 36

_lzvréenje u odnosu na ugovor s HZZO

' Ispostava. 2Q22. 2023. Razlika 7

| LABFN 240.577 270.663 30.086

! UMAG i 549.299 588.303 39.004

Ukupno 789.876 858.966 69.090

Vece izvrienje 2023. g. u odnosu na ugovor s HZZO sa manje izvrsenih usluga, rezultat je povecanja cijena
DTP postupka hemodijalize sa 134,44 eura tijekom 2022. godine na 155,22 eura odnosno 162,19 eura
krajem 2023. godine.

Primarna zdravstvena zastita (PZZ) obuhvaca opcu/obiteljsku medicinu, pedijatriju, ginekologiju i dentalnu
medicinu. Pocetkom 2023. godine Istarski domovi zdravlja imaju u svom sastavu 93 ordinacije PZZ-a. Nakon
odlaska 3 tima u privatnu ordinaciju (1 opc¢ai 2 dentalne medicine), tijekom godine preuzeto je u sastav IDZ-
a novih 8 timova (5 opée i 3 dentalne medicine) ¢ime je krajem godine bilo ukupno 98 timova PZZ-a. Najvedi
izazov predstavlja pronalazak deficitarnog zdravstvenog kadra (lijeénici i medicinske sestre) koji bi nastavili s
radom u ordinacijama nakon odlaska koncesionara u mirovinu te nakon odlaska na specijalizaciju lije¢nika
koji su nositelji ugovorenih timova. Djelatnost PZZ-a je poslovala s viskom prihoda poslovanja od 438.448
eura dok je u 2022. visak iznosio 574.079 eura, na sto su utjecali dodatni izdaci na ime placa radnika
(povecanje koeficijenata i zamjene nedostajuceg kadra) te potreba opremanja preuzetih ordinacija.

U nastavku prikaz broj ordinacija PZZ-a po djelatnosti:

Opéa medicina 52 13 Starastl (oguta mirovinay 15 10
Pedijatrija 6 1 S e s 2
cracogn | s |z | oawessiee |
Stomatologija 31 2 b o pnrind ook 1g




Specijalisticko konzilijarna zdravstvena zaitita (SKZ2Z) je pocetkom 2023. g. preuzela fizikalnu medicinu i
rehabilitaciju ispostave Umag nakon odlaska lije¢nika zakupca u mirovinu te je krajem godine ugovorena i
radioloska djelatnost u ispostavi Poreé. U nastavku dajemo prikaz financijskog poslovanja SKzz djelatnosti

za 2023. g. usporedno s 2022. g.

_ Rezultat poslovanja
Djelatnost SKZZ :
2022. 2023. Razlika
Interna medicina -52.135 -60.787 -8.652
Fizikalna medicina i rehabilitacija 14.141 72.029 57.888
KV Rehabilitacija (fizikalna) -33.977 -34.532 -555
Neurologija 1.478 349 -1.129
Opéa kirurgija -10.354 -15.923 -5.569
Oralna kirurgija -3.505 -15.246 -11.741
Ortodoncija 86.935 90.459 3.524
Radiologija 146.383 201.552 55.169
Radiologija - snimanje zubi 29.123 43.985 14.862
UKUPNO 178.089 281.886 103.797

Porast cijene DTP-a nije u cijelosti pratio rast trotkova placa i naknada tijekom 2023. g. ito je utjecalo na
rezultat poslovanja svih djelatnosti. Znacajna razlika u izvrienju iskazuje djelatnost Fizikalne medicine i
rehabilitacije s viskom od 72.029 eura radi preuzimanja ambulante u ispostavi Umag s 01.01.2023. godine.
Takoder radioloska djelatnost iskazuje viZak izvrSenja od 201.552 eura na $to je utjecala reorganizacija rada
koja je rezultirala vecim brojem obavljenih mamografskih pregleda te manji trosak place radi jednog lijeénika
manje. Ostvareni visak takoder sadrii i prihode od preventivnih mamografskih pregleda iz Nacionalnog

programa prevencije (NPP) u iznosu od 146.561 euro te Zupanijskog programa u iznosu 26.600 eura.

lzvrSenje SKZZ djelatnosti prema ugovorenim limitima s HZZO-om za 2023. g

2023.
Djelatnost - o,
ug::c;r?r::gg;;é) Realizacha izvréftanja
Interna medicina 252.517 181.668 72%
Fizikalna medicina i rehabilitacija 702.794 778.896 111%
KV Rehabilitacija (fizikalna) 85.235 40.842 48%
Neurologija 85.621 72.010 84%
Opca kirurgija 81.906 61.849 76%
Oralna kirurgija 83.625 80.461 96%
Ortodoncija 64.050 64.551 101%
Radiologija 546.400 669.151 122%
Radiologija - snimanje zubi 95.803 104.194 109%
UKUPNO 1.997.851 2.053.622 103%




e T o | Brojlijeénika
SKZZ timovi - | ugovorenih jb seEa e Napomena IDZ-ana
i timova | [sitelja ; : - | specijalizaciji-

: & nedostatak spec. radiologa
Radiologija 5 2 za isp. Rovinj i Pored 2

. i nedostatak spec. fizijatra za
Fizikalna medicina 5 2 isp. Poret i Umag 1
Internisti 3 lijeénik isp. Umag 64 god. 1
Kirurg 1 lijeénik 61 god.

Oralni kirurg 1
Neurolog 1
Dijaliza Umag ima 2
Hemodijaliza 2 lijeénika (dr. Brozovic 65 g.),
a Labin 1 lijeénika
Stacionar 3 lijeénik stac. Pazin 72 god.

Pored neuskladenosti izmedu cijena DTP postupaka i konstantnog rasta placa tijekom 2023. godine, uzrok
manjeg izvréenja i negativnog rezultata poslovanja jest kronicni manjak medicinskog kadra 3to je rezultiralo
nemoguénoicu bolje organizacije rada, odnosno realizaciju ugovorenih limita u cijelosti. U gornjem prikazu

naveden je trenutni broj nedostajuceg kadra po djelatnostima SKZZ-a s napomenama o broju specijalizanata.

Laboratorijska djelatnost organizirana je u ispostavama Buzet, Labin, Pazin, Pore¢ i Rovinj. Financijsko
poslovanje za 2023. g. prikazuje vizak prihoda nad rashodima od 226.814 eura. Centralizacijom velikog djela
pretraga u ispostavi Pazin rezultiralo je znatajnim povecanjem prihoda u odnosu na 2022. godinu pa je prikaz

financijskog rezultata po ispostavama slijededi:

Financijsko poslovanje laboratorija 2022.-2023. g.

Laboratorij 2022. 2023. Razlika

Buzet -30.484 -405 30.079
Labin 26.095 55.218 29.123
Pazin -5.561 51.679 57.240
Poreg 49.289 90.736 41.447
Rovinj 8.860 29.585 20.725
Ukupno 48.199 226.814 178.614

Palijativna skrb nastavila je s pruzanjem sveobuhvatne zdravstvene, psihologke, socijalne i duhovne skrbi
pacijentima s bole3¢u koja znatajno skracuje Zivotni vijek. Osim ugovornog odnosa s HZZO ova se djelatnost
sufinancira i putem sredstava Istarske Zupanije &ija su sredstva usmjerena na usluge vanjskih suradnika
razli¢itih specijalnosti (neurolog, kirurg, psihijatar, socijalni radnici) te na rad posudionice medicinskih
pomagala. Financijski rezultat poslovanja palijative s posudionicom medicinskih pomagala iskazuje visak

prihoda od 41.911 eura.



Ljekarnicke jedinice posluju u ispostavama Buzet, Labin i Rovinj te osim ugovornog odnosa s HZZO ostvaruju
prihode i temeljem slobodne prodaje proizvoda na trzistu. Na znacajnu razliku u prihodovanju 2023. g. u
odnosu na 2022. g. utjecao je rast cijena lijekova, ali i ve¢a odobrenja na promet stoga financijski rezultat po

ispostavama izgleda ovako:

Financijsko poslovanje ljekarni 2022.-2023. g.

Ljekarne 2022. 2023. Razlika

Buzet 158.275 211.486 53.211

Labin 110.140 177.817 67.677
| Rovinj 186.592 223.088 36.496
! Ukupno 455.007 612.391 157.384

Medicina rada posluje u ispostavama Labin i Pore¢ te se njeno poslovanje osim ugovornog odnosa s HZZO u
velikom djelu odnosi i na privatnu naplatu za sistematske preglede sezonskih i ostalih djelatnika tvrtki koje
posluju u blizini nagih ispostava. lako je medicina rada Umag prestala s radom u 2022. g. dio prihoda podmiren
je pocetkom 2023. g. Ukupno ostvareni prihodi tijekom 2023. g. iznose 90.860 eura, a raspored po

ispostavama prikazan je u tablici u nastavku:

Financijsko poslovanje medicine rada 2022 -2023. g.

Ispostava 2022. 2023. Razlika

Labin 31.363 31.482 119
Poreg 50.311 59.346 9.035
Umag 11178 32 -11.146
Ukupno 92.852 90.860 -1.992

Patronaina je djelatnost organizirana u svim ispostavama Istarskih domova zdravlja sukladno ugovoru s
HZZO, dok je zdravstvena njega u kuéi ugovorena u ispostavi Buzet te u ispostavi Pula gdje obuhvaca okolna
naselja FaZana, Vodnjan, Svetvingenat, Barban, Marcana i LiZnjan.

Bolji financijski rezultat poslovanja patronaine djelatnosti uzrokovao je rast iznosa naknade HZZO-a po
pacijentu u skrbi sa 4,99 eura na 5,77 eura (15% povecanje) koja je povecana radi povecanja koeficijenata
pla¢a zdravstvenih djelatnika. Buduéi se patronaina djelatnost placa po paudalu, a zdravstvena njega u kuci
po izvréenju (odnosno po izdanim ra¢unima), niska cijena zdravstvenih postupaka uz manjak zdravstvenog
kadra i potrebne zamjene za dugotrajna bolovanja u djelatnosti zdravstvene njege, te povecanje cijena usluga

HZZ0-a za samo 11% rezultirao je negativnim poslovanjem.




Turisticke ambulante organiziraju rad dodatnih lijeéni¢kih timova u vrijeme turisticke sezone i
pruzanje zdravstvene =zastite svim turistima. Zbog nemogucnosti pronalaska raspolozivog
zdravstvenog kadra na trzistu rada, izvrsila se dodatna organizacija rada koja je omogucila otvaranje
turisti¢kinh ambulanti u ispostavama Pore¢, Rovinj i Labin vikendom i blagdanom dok je tijekom tjedna
definiran raspored rada ordinacija koje primaju turiste u svakoj ispostavi. U provedbu su bili uklju¢eni
djelatnici IDZ-a, koncesionari te djelatnici Nastavnog zavoda za hitnu medicinu 1Z putem burze rada.
Ovakvom je organizacijom osigurana dostupnost zdravstvene zastite svim posjetiteljima/turistima
Istarske Zupanije tijekom ljietnih mjeseci. Svim dionicima provedbe ovakve organizacije rada

isplacena je naknada od 300 eur/mj za pojacan rad tijekom turisticke sezone $to je u konacnici

Patronaza | Brolug- | 2022 2023. Razlika
Buzet 2 -6.920 -8.938 2,018
Labin 5 -27.629 37,677 -10.048
Pazin 4 7.425 1715 9.140
Poret 5 -16.464 4737 11.727

Pula 17 2 836 54.722 51.886
Rovinj 4 -33.452 17.986 15.466
Umag 5 4018 11.067 7.049

Ukupno 42 -85.036 1.834 83.202
ﬁ;’;;ﬁ“ﬁﬁ rﬁ;z‘ 29| 2022, 2023. Razlika
Buzet -11.862 -14.301 -2.439
Pula 2265 -27.793 -25.528
Ukupno 14427 -42.094 -27.967

rezultiralo negativnim rezultatom poslovanja.

TURISTICKA RASHODI PRIHODI REZULTAT
2022. 95.895 172.443 76.548
2023. 219.312 102.495 -116.817
Napomena: u ukupnim rashodima 2023. g. ukljuene su i naknade radnicima |DZ-a za zaprimanje
turista
TURISTICKA po isp. 2022. 2023. RAZLIKA
LABIN -404 -30.293 -29.889
POREC 49.559 20.569 -28.990
PULA 5.855 -55.100 -60.955
ROVINJ 22.015 -31.714 -53.729
UMAG -477 -20.279 -19.802
UKUPNO 76.548 -116.817 -193.365




1. LJUDSKI RESURSI

.1,

Kadrovski pregled

Na 31.12.2023. godine Istarski domovi zdravlja imali su 576 zaposlenih, od ega je bilo 460 radnika

zdravstvene struke. Tijekom godine, kako bi osigurali kontinuirano pruzanje zdravstvene zastite, u IDZ-u su

nastavile radnih odnos osobe zdravstvene struke i nakon navrienih 65 godina Zivota, te cak i nakon navrienih

70 godina Zivota. Buduéi i to nije bilo dovoljno za popunjavanje upraznjenih radnih mjesta zdravstvenog

osoblja, koristile su se i usluge burze rada, usluge vanjskih suradnika putem ugovora o poslovnoj suradnji te

ugovora o djelu. Dodatna potesko¢a u organizaciji kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite je i pocetak

specijalizacije za 19 lijegnika koje su financirane iz sredstava za Mehanizam i otpornost, te je bilo potrebno

osigurati zamjene u ordinacijama Ciji su nositelji.

Tablica 11.1.1 Pregled zdravstvenih radnika | njegovateljc po dobi

Zdravstveni

7

M

(%

Do 30

17

Tablica I1l.1.2 Pregled nezdravstvenih radnika po dobi

Nezdravstveni

M
z

Do 30

1
5

31-50

23
186

31-50

11
40

51-65

21
134

51.~65
8
48

Iznad 65 Ukupno

4
9

lznad 65

Ukupno

65

1393

21
95

Tablica INl.1.3 Pregled strucne spreme radnika i prekovremenih sati po mjesecima - zdravstveni radnici i njegovatelji

Prekovremeni sati -

sapavstuani radnicl 1. Z. 3. 4. 5. 6. i 8. 9, 10. 11. 12. | UKUPNO
SSS/PKV, KV, VKV 455 293 317 483 442 456 559 339 589 555 470 696 5.652
VSS - Mag.med.tech. 276 293 224 233 271 287 228 241 190 206 259 322 3.027
V35S (Bacc.) 113 105 90 158 180 g9 130 176 110 132 148 177 1.626
VSS - Dr. med. 269 112 215 225 247 201 : 369 241 232 236 249 345 2.938
VSS - ostali 222 160 224 302 298 377 228 353 433 389 349 334 3.667
Specijalizanti 64 146 95 180 203 175 141 195 127 211 170 319 2.023
Njegovatelji 0 6 0 23 52 42 52 0 12 39 50 85 361
UKUPNO 1.399 | 1114 | 1.165 | 1.603 | 1.702 | 1.636 | 1.707 | 1.544 | 1.691 | 1.766 | 1.694 | 2.276 19.293

U odnosu na prethodnu godinu ostvareno je 568 vise prekovremeni sati zdravstvenih radnika na Sto je utjecao

nedostatak zdravstvenog kadra prilikom preuzimanja novih ordinacija i djelatnosti.
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Tablica IIl. 1.4 Pregled strucne spreme radnika i prekovremenih sati po mjesecima - nezdravstveni radnici

n':;’::::;:z?ir;::i;i 1. 2. 3. a. 5. 6. % 8. 9. | 0. | 11 | 12. | ukueno
NKV 137 | 125 | 152 | 258 | 204| 209 | 226| 134| 180| 40| 41| 163 | 1.866
555 / PKV, KV, VKV 206| 120| 81| 130| 7| s3| se| 75| so| 73| 114| 180 | 1197
vés 81, 13 0 0 6| 14| 25| 2| 47| 30| 33| @ 311
VSS 110 21| 31| 38| 16| 58| 35| 19| 22| 53| 43| 1 505
UKUPNO 533 | 287 | 263| 426 | 207 334 342| 250| 298| 196 | 230 | 424 3878

U odnosu na prethodnu godinu ostvareno je 550 vise prekovremeni sati nezdravstvenih radnika na $to je

utjecao odlazak djela nezdravstvenih radnika i reorganizacija rada koja je uslijedila radi toga.

Tablica Ill.1.5 Stanje kadrovskih potreba na dan 31.12. prosle godine

~ Tipkadra

, _,.U:k'upari br.
izvrsitelja

| Uprainjeno

 (broj
izvriitelja)

Planirani.
‘odlasci | di

'-';_'I?"l'an.i_r,é'im'.-

Doktor medicine - specijalist pedijatar

Doktor med.- specijalist radiologije/klini¢ke radiologije

Doktor medicine - specijalist interne medicine

Doktor medicine - specijalist medicine rada i sporta

Doktor med. - specijalist fizikalne medicine i rehabilitacije

N = (= (N =

Doktor medicine

12

Magistar farmacije

S

Magistar medicinske biokemije

Sveucilisni/struéni prvostupnik med.lab.dijagnostike

P W Wi (NP =N

Sveucilisni struéni/prvostupnik sestrinstva za rad u
patronaznoj djelatnosti

Sveudilidni/strucni prvostupnik sestrinstva za rad u mobilnom
palijativnom timu

Zdravstveni djelatnik - sveuciliSni/strucni prvostupnik
radioloske tehnologije

Sveucili$ni/struni prvostupnik fizioterapije

Medicinska sestra/tehnicar u ordinacijama PZZ i SKZZ

Medicinska sestra/tehniéar za rad na stacionaru

[ {= N

O N IO (=

Medicinska sestra/tehnicar za rad u djelatnosti
zdravstvene njege u kudi

Dentalni asistent u ordinacijama dentalne medicine

Laboratorijski tehnicar

Farmaceutski tehnicar

Visi strucni refrent za kadrovske poslove

Visi strucni refrent za za rac.-finan.poslove u ljekarni

Visi strucni refrent za za rac.-finan.poslove u Ispostavi

Kuhar

Spremacica

Njegovateljica na stacionaru

Pralja

RrluvlRriRrRPr(P VR |w

RIOINIRPIOIR|O|RIO(O|F
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11.2. Obrazovanje i razvoj

Tablica I11.2.1. Pregled obrazovanja radnika

r
1 x obiteljska medicina 01/2018 48 mjesec.i i4 g(;’cll-in).
1x ginekologija | opstetricija 08/2018 12/2023 60 mjeseci (5 godina)
2x pedijatrija 08/2018 60 mjeseci (5 godina)
1 x obiteljska medicina 06/2021 48 mjeseci (4 godine)
1x obiteljska medicina 07/2021 48 mjeseci (4 godine)
2 x obiteljska medicina 12/2022 48 mjeseci (4 godine)
3x ginekologija i opstetricija 12/2022 60 mjeseci (5 godina)
2x medicina rada i sporta 12/2022 48 mjeseci (4 godine)
1x fizikalna medicina i rehabilitacija 12/2022 52 mjeseca (4 godine i 4 mj.)
4 x obiteljska medicina 01/2023 48 mjeseci (4 godine)
1x ginekologija i opstetricija 01/2023 60 mjeseci (5 godina)
2x klinicka radiologija 01/2023 . 60 mjeseci (5 godina)
1 x obiteljska medicina 02/2023 | 48 mjeseci (4 godine)
1x opcainterna 02/2023 60 mjeseci (5 godina)
IV.PACIJENTI
V.1. Profil i broj pacijenata i pregleda

Tablica IV.1.1. Broj pacijenata/postupaka po odjelima il ispostavama i mjesecima (za stacionar i dijalizu)

Broj pacijenata po

o Tt L.i2431als |62 |89 10|11 12
mjesecima
OPCI STACIONAR
Ispostava Labin 22 |17 122 | 21|23 | 21|21 ] 23
Ispostava Pazin 5 3 g 8 8 10 { 10 | 19
Ispostava Umag 11 | 14 | 17 | 13 10112 | 7 | 15

PALIJATIVNI STACIONAR
Ispostava Labin 0 2 2 1 2 9 6
Ispostava Pazin 2 16 | 15 | 13
Ispostava Umag 5 1 4 3
e 3.l 19 |28 | 22| 9 |




HEMODUJALIZA

Ispostava Labin 156 | 140 | 140 | 145 | 165 | 163 | 194 | 179 | 159
Ispostava Umag 328 | 301 | 340 | 312 | 370 | 326 | 358 | 350 | 298
] T3 i I

Napomena: podaci hemadijalize prikazuju broj obavljenih postupaka po mj'esec-ima

SPECIALISTICKO-KONZILIJARNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Tablica IV.1.2. Specijalisticko konzilijarna djelatnost (samo bolnice i IDZ) po mjesecima

posj:::f,mj. 1. | 22| 3 | a | s | 6 | 7] 8 | o | 10 | 10
INTERNA MEDICINA
labin | 211 | 233 | 309 | 159 | 247 | 63 | 162 | 138 | 172 | 198 | 240 | 142
Pazin | 30 | 24 | 28 | 20 | 30 | 15 | 22 | 10 | 32 | 33 | 36 | 32
Rovinj | 146 | 210 | 209 | 113 | 198 | 96 | 190 | 86 | 154 | 203 | 170 | 90

FIZIKALNA MEDICINA
Buzet 530 750 766 742 765 606 704 447 665 870 677 744
Labin 1.142 | 1.821 | 1.825 | 1.566 | 2.111 | 1.573 | 2.121 | 1574 | 1.669 | 2.420 | 1.761 | 1.719 |
Pazin 799 | 1.691 | 1.505 | 1.314 | 1.776 | 778 | 882 666 789 | 1.149 | 861 | 1.365
Porec 1,585 | 2.138 | 1.842 | 1.778 | 2,575 | 1.012 | 1.524 | 1.350 | 1.432 | 1.809 | 1.563 | 1.763
Umag 32 108 102 731 762 154 924 | 915 | 1.057 | 1.277

NEUROLOGUA

OPCA KIRURGUA

249

277

185

217
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ORALNA KIRURGHA

133

153

142

14

150

59

157

195

153

|

I
150 |

ORTODONCLA

146

173

74

42

6 | 217

AR

RADIOLOGIIA

Buzet

130

210

205

227

277

185

260

154

Labin

791

767

922

754

833

662

717

472

Pazin

984

899

1.216

848

908

844

700

731

Rovinj

453

573

595

424

610

247

335

304

Umag

575

763

850

679

761

637

714

461

Pula (RTG
zubi)

834

977

1.055

665

755

637

989

736

Porec

3.715 | 2.858 | 3.

NACIONALNI | ZUPANIISKI PROGRAM MAMOGRAFUA

446

514

576

374

276

141

215

353

354

268

e

T

278 |

141

a5

Tablica 1V.1.3 Pregled dijagnostike po vrstama (LABORATORI)

Broj laboratorijskih pretraga po vrsti, mjesecima i ispostavama

Broj
pretraga/mj.

1.

2

5.

6.

KKS

Buzet

574

625

600

529

457

513

Lahin

1.757

1.664

1.718

1.447

1.252

1.325

Pazin

1.293

1.149

1.276

1.111

953

1.071

Porec

1.808

1.779

1.660

1.491

1.228

1.442

Rovinj

1:397

1.421

1.376

1.268

1.112

1.140

9 | s | a1 | s

620 | 5806

5491 | 6270 | 6




Urin ko.

Buzet | 264 | 285 | 314 | 233 | 336 | 243 | 233 | 238 | 308 | 284
Labin 988 | 961 |1.109 | 822 |1.009 | 889 | 757 | 749 | 952 | 1.091
Pazin 968 | 847 |1.017 | 811 | 913 | 818 | 662 | 807 | 931 | 991
Pore¢ | 979 | 964 |1.187 | 830 | 959 | 892 | 75 | 856 | 996 | 1.029
Rovinj | 964 | 887 | 974 | 756 | 871 | 814 | 698 | 711 | 885 | 950
' 2 | 4.088 | 3.656 | 2. 36 | 4345 | 4467
GUK
Buzet | 383 | 377 | 397 | 315 | 395 | 332 | 287 | 318 | 374
Labin | 1.131|1.084 | 1.268 | 933 |1.128 | 967 | 792 | 847 | 1.044
Pazin | 1.067 | 941 |1.124 | 889 | 995 | 900 | 767 | 888 | 1.037
Pore¢ | 1.196 | 1.136 | 1.318 | 1.034 | 1.148 | 1.042 | 878 | 1.049 | 1.201
Rovinj | 1.001 | 1.078 | 1.178 | 958 | 996 | 933 | 859 | 852 | 1.044
UREJA
Buzet | 411 | 394 | 413 | 331 | 417 | 356 | 320 | 351 | 384 | 402
Labin | 1.232 | 1.190 | 1.341 | 1.060 | 1.273 | 1.071 | 903 | 995 | 1.162 | 1.273
Pazin | 1.060 | 925 |1.120 | 884 |1.014 | 915 | 772 | 881 | 1.047 | 1.110
Pore¢ | 1.091 | 1.037 | 1.151 | 937 [1.029 | 935 | 824 | 993 | 1.096 | 1.162
Rovinj | 848 | 902 | 946 | 764 | 838 | 772 | 730 | 741 | 942 | 952
KREA
Buzet | 414 | 397 | 423 | 338 @ 428 | 359 | 319 | 351 | 394 | 408 | 408
Labin | 1.305 | 1.259 | 1.437 | 1.111 | 1.323 | 1.117 | 961 | 1.036 | 1.215 | 1.315 | 1.364
Pazin | 1.113| 973 |1.175| 932 | 1.063 | 953 | 812 | 925 |1.079 | 1.137 | 1.194
Pore¢ | 1.267 | 1.246 | 1.409 | 1.119 | 1.216 | 1.129 | 969 | 1.128 | 1.255 | 1.325 | 1.362
i 998 | 1.086 | 1.005 | 919 | 917 |1.121|1.192 | 1.161
673 | 4.498 | 5.116 | 4.563 | 3.980 | 4.357 | 5.064 | 5.377 | 5.489 | 3.866
AST
Buzet | 348 | 358 | 349 | 312 | 366 | 315 | 277 | 304 | 350 | 356
Labin | 1.210 | 1.140 | 1.341 | 1.015 | 1.167 | 1.011 | 821 | 901 | 1.086 | 1.261
Pazin | 1.043 | 912 [1.086| 872 | 992 | 882 | 742 | 844 | 1.002 | 1.056
Pore¢ | 1.026 | 972 |1.125| 863 | 982 | 933 | 797 | 967 | 1.001 | 1.078
Rovinj | 961 |1.020|1.129 | 894 | 923 | 902 | 814 | 841 | 1.030 | 1.106
JF 2 | 5.030 | 3.956 | 4.430 | 4.043 | 3.451 | 3.857 | 4.469 | 4.857 | 4.91




ALT
347 | 356 | 349 | 312 | 366 | 315 | 277
1.203 | 1.139 | 1.341 | 1.015 | 1.164 | 1.012 | 823
1.046 | 912 | 1.085 | 870 987 877 741
1.084 | 1.028 | 1.191 | 918 | 1.032 | 973 837
975 | 1.043 | 1.147 | 917 942 929 827
O | 4.655 | 4.478 5113 | 4.032 | 4.491 [ 4.106 | 3.505 | 3.908 | 4.535 | 4.915 |
GGT
Buzet 349 353 348 311 363 306 272 300 344
Labin 1.206 | 1.148 | 1.330 | 1.004 | 1.153 | 993 822 906 | 1.087
Pazin 1.036 | 907 | 1.083 | 870 978 871 732 844 | 1.005
Porec 1.062 | 1.005 | 1.174 | 898 | 1.005 | 944 809 968 | 1.034
Rovinj 916 | 1.017 | 1.086 | 894 906 886 778 807 992
569 | 4.430 | 5.021 | 3.977 | 4.405 | 4.000 | 3.413 | 3.825 | 4.462 |
V.2. Liste ¢ekanja
Tablica IV.2.1 Pregled hsto cekanja - broj dana fexanya - radiolodka dielatnost
RTG
Dii T a
ijagnostick Buzet Labin Pazin Rovinj Porec Umag
postupak .
RTG postupci 5 30 5 5 2 5
UZV dojke popunjen UZ.V dgjke
Zadniji upisani je od kraja godine popunjeno do upifen 84
UTZ postupci 2405 24' abdomen do ’ keai goging nema nema 11.12.24,,
T abdomena do
SR bia, 15.11.24.
Mutoarabiia nema prvi slobodni Otvoreni termini za — nema i
e termin 7.5.24. 4. mjesec
otvoreno do
Dezintometrija nema nema nema nema nema 1.5.24.isve je
popunjenc

Radi prelaska na novo programsko riesenje za SKZZ djelatnost (aplikacija MCS) naislo se na poteskoce prilikom

prebacivanja postojecih i otvaranja novih termina za rezervacije. Na otklanjanju poteskoca intenzivno rade

programeri MCS-a, a u meduvremenu se pacijenti upisuju osobno, telefonski, mailom i preko kalendara

naruivanja ovisno o postupku za koji se narucuju. Mobilni mamograf obilazi mjesta diljem Istre te se

sukladno rasporedu kretanja otvaranju potrebni termini.
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V. FINANCIJSKO POSLOVANIJE

V.1.lzvjestaj o izvrsenju financijskog plana
Sukladno ¢€lanku 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22 i 33/23),
Zakona o proraéunu (NN 144/21), Zakona o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18 i 83/23) i ¢lanku 26. Statuta,

Istarski domovi zdravlja izraduju lzvjestaj o izvrsenju financijskog plana za 2023. godinu.

lzvjestaj se sastoji od opceg djela u kojem su prikazani ukupni prihodi i primici te rashodi i izdaci, kao i

preneseni viskovi i manjkovi iz prethodnih godina, iskazani prema ekonomskoj klasifikaciji i izvorima

financiranja. Posebni dio izvjeStaja prikazuje izvrSenje financijskog plana po programskoj i ekonomskoj

klasifikaciji te po izvorima financiranja, a obrazloZenje izvr3enja financijskog plana prati jesu li se ostvarile

planirane pozicije. lzvjestaj o izvrSenju financijskog plana priloZen je ovom izvjestaju kao Prilog 3.

V.1.1. SaZetak Racuna prihoda i rashoda i Racuna financiranja

SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA

'OSTVARENJE/ | FINANCISKI | Ostvarenje/ |
 IZVRSENJE | PLAN2023.- | lzvrienje
S 2022, | jevomi/izmjene | 01-122023 | i2vrSenje)

PRIHODI UKUPNO 24.744.915 26.219.712 25.713.260 | 98%
PRIHODI POSLOVANJA 24.731.515 26.216.882 25.710.648 | 98%
PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE 02
IMOVINE 13.400 2.830 2.612 %
RASHODI UKUPNO 24.850.042 26.039.750 26.014.742 | 100%
RASHODI POSLOVANJA 24.229.219 25.012.122 25.009.088 | 100%
RASHODI ZA NEFINANCIISKU IMOVINU 620.823 1.027.628 1.005.654 | 98%
RAZLIKA VISAK / MANJAK -105.127 179.962 -301.482 | -168%

SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA

~ izmjene

| Ostvarenje/

lzvrSenje

Primici od financijske imovine i

zaduZivanja 0 0 0
!zdac_:l za financijsku imovinu i otplate 72 022 160.250 160.181 100%
kredita
Neto financiranje -72.022 -160.250 -160.181 100%
Ll . Ostvarenje/
e izvisenje
B : ol 0122023
Prijenos sredstava iz prethodne godine -141.336 -318.486
Prijenos sredstava u slijedecée razdoblje -177.149 | -100.000 -461.662
Visak/Manjak - neto financiranje -318.486 | 0 -780.148
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V.1.2. Prihodiirashodi

Prihodi poslovanja evidentiraju izvréenje od 98% u odnosu na plan i iznose 25.713.260,44 eura te su za 4%
vedi od proslogodisnjih (24.744.915 eura). lzvrienje u odnosu na plan iskazuje indeks od 98% i ono je rezultat
izostanka naknade sredstava EU fondova za specijalizacije za 19 lijeénika za 2023. godinu koji su doznaceni
potetkom 2024. godine. lako je od 01. sije¢nja 2023. doslo do izdvajanja djelatnosti saniteta iz Doma

zdravlja, prihodi HZZO-a vedi su za 246.081 eura radi preuzimanja novih timova te rasta cijena DTP postupaka.

Ukupni rashodi poslovanja iznose 26.174.923 eura (izvrienje 100% u odnosu na plan). Na rashodovnoj strani
povecanje od 2% evidentiraju rashodi za zaposlene radi rasta izdataka za place temeljem Uredbe o
izmjenama i dopunama uredbe o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim
slusbama od 06.05.2023., Odluci o isplati privremenog dodatka na placu driavnim sluzbenicima i
namjestenicima u javnim sluzbama od 01.06.2023., rastu osnovice za obraéun plade iz listopada 2023.
Takoder na rast rashoda za zaposlene utjecao je i rast cijena autobusne karte, rast iznosa regresai boZicnice.
Rashodi za nabavu financijske imovine u odnosu na prethodnu godinu imaju indeks 162% radi nabave

mobilnog mamografa i ABUS-a (476.799,05 eura) koje je sufinancirala Istarska Zupanija.

V.1.3. Rezultat poslovanja
Rezultat poslovanja u 2023. godini iskazuje manjak od 461.662,17 eura, koji je gotovo u cijelosti rezultat
kasne refundacije ZNS-a od strane Ministarstva zdravstva i EU fondova u iznosu 453,954 eura za pokrice
trogkova placa i ostalih rashoda za 19 lije¢nika na specijalizaciji. Takoder znatajan izdatak iskazuje trosak rada
i naknada svih zdravstvenih djelatnika i vanjskin suradnika tijekom turisticke sezone radi osiguranja
dostupnosti zdravstvene zastite turistima koji su Istarski domovi zdravlja sufinancirali s iznosom vecim od
150.000 eura iz vlastitih prihoda poslovanja. Uzimajudi u obzir preneseni manjak poslovanja prethodnih

godina u iznosu 318.486 eura, ukupni kumulirani manjak iznosi 780.148 eura.

V.2.lmovina

Daje se prikaz imovine i potraZivanja na dan 31.12.2023. u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine:

L g . 3153'::)’522 | 31.12.2023

Imovina 15.598.127 15.839.680 102
Financijska imovina 4.957.601 5.158.836 104
Nefinancijska imovina 10.640.526 10.680.844 100
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g R T
1.31.12.2022. | 31.12.2023. |

Potrazivanja 3.229.746 3.834.021 119

PotraZivanja za pomodi iz inozemstva i od subjekata

s N - 23.988 458.033 1509
unutar opéeg proracuna (EU specijaliz.)
PotraZivanja za prihode od imovine 64 64 100
Po.traz_wanja za upravne a-a‘dml'nlstr. pristojbe, 83.836 112.058 134
pristojbe po poseb. propisima i naknade (dopunsko)
PotraZivanje za prihode od prodaje proizvoda i robe 127.220 157.599 124

te pruzenih usluga

PotraZivanja proracunskih korisnika za sredstva
uplacena u nadleZni proracun i za prihode od HZZ0-a 3.020.723 3.121.275 103
na temelju ugovornih obveza

Ispravak vrijednosti potraZivanja -26.086 -25.008 96

|z izvjeStaja o stanju potraZivanja moze se isCitati kako su najznacajnija potraZivanja Istarskih domova zdravlja
u 2023. godini potraZivanja od HZZO-a u iznosu 3.121.275 eura koja ¢ine 81% ukupnih potraZivanja. Znagajno
odstupanje iskazuju potraZivanja iz inozemstva (EU fondovi) u iznosu 458.033 eura radi refundacije sredstava
za specijalizacije lijecnika. PotraZivanja za pristojbe po posebnim propisima (dopunsko) iskazuju indeks od

134% u odnosu na prethodnu godinu radi veceg iznosa racuna prema osiguravajucim kuéama.

V.3.Obveze

Daje se prikaz obveza na dan 31.12.2023. u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine i indeksom.

STANJE | STANIE [

oy 31.12.2022. | 31.122023. | !
Stanje obveza - ukupno 3.417.487 3.441.234 99
Stanje dospjelih obveza 5.829 32.644 90
Medusobne obveze subjekata opéeg proratuna 0 0
(prekoracenje 1 do 60 dana)
Obveze za materijalne rashode (prekoracenje 1 do 60 dana) 5.829 30.198 518
Stanje nedospjelih obveza . 3.411.658 3.408.590 100
Medusobne obveze subjekata opceg proratuna 8.982 496 6
Obveze za rashode poslovanja 2.086.249 2.188.391 105
Obveze za nabavu nefinancijske imovine 167.299 230.756 138
Obveze za financijsku imovinu 1.149.128 > 988.947 86

Ukupne obveze gotovo su na jednakoj razini kao i prethodne godine s indeksom od 99%. Od ukupnog iznosa
najveci udio (61%) iskazuju obveze za rashode poslovanja u iznosu 2.188.391 euro. Dospjele obveze iznose
0,009% od ukupnog iznosa obveza iz ¢ega je vidljivo da Istarski domova zdravlja izuzetnu pozornost
posvecuju pracenju rokova placanja.
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VI.RAZVOJNI PROGRAMI | PROJEKTI

VIL1. EU projekti

Naziv projekta: “Specijalisticko usavriavanje doktora medicine Istarskih domova zdravija”

Ovim projektom prijavili smo aktivnosti specijalistickog usavrsavanja za obiteljsku medicinu 3 doktora
medicine, za pedijatriju 2 doktora medicine i za ginekologiju 2 doktora medicine, koji su financirani iz
sredstava Europskog socijalnog fonda u okviru Operativnog programa “Ueinkoviti ljudski potencijali” za
razdoblje 2014. - 2020. Uz ranije zavriene specijalizacije iz obiteljske medicine (2 lijecnika), u prosincu 2023.
g. zavréena je specijalizacija iz ginekologije i opstetricije. Ostale specijalizacije jo3 su uvijek u tijeku, dok je

jedna specijalizacija iz ginekologije obustavljena zbog odustanka doktora medicine od iste.

Projekt pod nazivom “Istarski domovi zdravija — Specijalisticko usavriavanje doktora medicine 2023.”
osigurava specijalizaciju za 9 doktora obiteljske medicine, 2 doktora medicine rada i sporta, 1 doktora iz
fizikalne medicine i rehabilitacije, 2 doktora iz klinicke radiologije, 4 doktora iz ginekologije i opstetricije i 1
doktora iz interne medicine. Ugovor o provedbi projekta za 17 specijalizanata potpisan je tek u rujnu 2023.
godine, medutim zbog potrebe uklju¢ivanja jod 2 specijalizanta iz ranijih godina zatraZen je aneks Ugovora
§to je rezultiralo relativno kasnim slanjem prvog ZNS-a te isti nije obraden od strane Ministarstva zdravstva
do kraja godine §to je utjecalo na izostanak doznake sredstava u 2023. g.

Cilj ovih projekta je omoguciti specijalisticko usavrsavanje zdravstvenih djelatnika, doktora medicine na
temeljnoj primarnoj razini zdravstvene zastite te na podruéju javnog zdravstva i na taj nacin ostvariti
ravnomijernu i dostatnu popunjenost u MreZi javne zdravstvene sluzbe kao i dostupnaost zdravstvene zastite

svim gradanima na podrudju Istarske Zupanije.

V1.2, Ostali projekti

U sklopu svog redovnog poslovanja, Istarski domovi zdravlja provode program Razvoja i ulaganja Koji
obuhvaca aktivnosti Otplate kredita za izgradnju nove zdravstvene stanice u Vodnjanu i Obnovu radioloske
dijagnostike s digitalizacijom.

Nova zdravstvena stanica u Vodnjanu izgradena je 2018. g. te je njena izgradnja financirana putem kreditnog
zadufenja u iznosu 394.584,92 eura i rokom otplate 7 godina. Sukladno Sporazumu KLASA: 500-01/17-01/01,
URBROJ: 2163/1-02/1-17-01 od 10.02.2017. Istarski domovi zdravlja placaju dospjele anuitete kredita u
jednakim omjerima s Istarskom Zupanijom. Zadnja rata kredita dospijeva u veljati 2027. godine.

Obnova radioloke dijagnostike s digitalizacijom obuhvaca otplatu kredita kojim je 2021. g. nabavljena nova
digitalna RTG oprema (RTG uredaji s digitalizatorima, dijagnosticke radne stanice s CD/DVD printerima,
nadograden server prostor i implementiran pripadajuéi softwer) u iznosu 862.698,25 eura (6.500.000 kn) na
rok od 10 godina ¢iji se trosak financira iz vlastitih prihoda poslovanja. Drugi dio kojim je obuhvacena obnova
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odnosi se na nabavu mobilnog digitalnog mamografa s tomosintezom i specijalnog vozila Ciji je nabava
okon&ana u 2023. godini, oprema je isporucena te se zapocCelo s radom u sijecnju 2024. godine.

istarski domovi zdravlja provode i razne projekte iznad ugovorenog standarda kao : KV prevencija,
Preventivne Zupanijske mamografije, Istra bez karijesa, Savjetovaliste za Zene oboljele od raka dojke,
onkoloska terapija u primarnoj zdravstvenoj zastiti, organizacija deZurstva mrtvozornika radi podizanja
standarda zdravstvene zaStite svih stanovnika Istarske Zupanije. Osim navedenih projekata provode se
dodatne aktivnosti s ciljem priviacenja deficitarnog zdravstvenog kadra radi osiguranja kontinuiteta

zdravstvene zastite u koje spadaju stambeno zbrinjavanje te stipendije za ucenike medicinske $kole.

VIl. UNUTARNJI NADZOR NAD STRUCNIM RADOM

Na sastanku Povjerenstva za kvalitetu 7.11.2023. donesena je odluka o unutarnjem nadzoru nad strué¢nim
radom u ispostavi Umag te je isti realiziran dana 17.11.2023. Plan za daljnji nadzor dogovoren je za ispostavu

Pula kroz svibanj 2024., a za ispostavu Labin kroz rujan 2024. godine.

VIIIL. JAVNA NABAVA

Tablica VIIl.1. Pregled nabave kroz nekoliko proteklih godina u eur

{

Nabava | 2020, | 2021, | 2022, | 2023 |
Jednostavne nabave | 1.038.134  1119.132 1304768 | 1230489
Nabra\.rfrermarle \{rijednosti 6769.713“ _ 717.1470.17”1 1.001.345 5 3.287.076
_Nabave velike vrijednosti | 576.819 623293 | 2098469 | 0
| Ukupno | 2.284.666 A 2.882.596  4.404.582 | 4.517.565

Tijekom 2023. godine provedeno je 19 postupaka male vrijednosti te su sklopljeni ugovori i okvirni sporazumi
vrijednosti 3.287.076 EUR bez PDV-a. Krajem godine proveden je i otvoreni postupak velike vrijednosti za
najam vozila medutim Okvirni sporazum i ugovor sklopljeni su tijekom oZujka 2024. godine te ne ulaze u
statisticke pokazatelje za 2023. godinu.

Postupci jednostavne nabave provodili su se prema Pravilniku o provedbi postupaka jednostavne nabave za
Istarske domove zdravlja. Za jednostavne nabave vece od 9.290,00 EUR a manje od 26.540,00 EUR za robe i
usluge, te vece od 9.290,00 EUR a manje od 66.360,00 EUR za radove provelo se ukupno 20 nabava.

Za postupke jednostavne nabave manje od 9.290,00 EUR (MIN) za robe i usluge te radove provelo se 1.415

nabava.
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IX. I[ZAZOVI

IX.1. Nedostatak medicinskog kadra
Nedostatak medicinskog kadra u domovima zdravlja svakodnevna je problematika kojoj se pristupa s
razli¢itim rjesenjima vrlo ozbiljno te predstavlja ozbiljan izazov za pruzanje kvalitetne zdravstvene zastite s
vedim naglaskom na ruralna podruéja gdje je nedostatak kadra posebno izrazen. Ve sada, ali i dugorocno
ovaj problem rezultira duzim &ekanjima na medicinsku uslugu, smanjenjem kvalitete usluge, radnim

preoptereéenjem preostalog osoblja i stresom za zaposlene.

Strategije kojima trenutno pristupamo su:

e Proaktivno djelovanje zaposlenika Istarskih domova zdravlja, Istarske Zupanije te lokalnih jedinicama-
razvijamo strategije za privlacenje, ali i zadrzavanje medicinskog kadra kako bi se rijesio ovaj problem.

e Omogucavanje dodatnog rada kroz burzu zdravstvenih djelatnika

e Zaposljavanje vanjskih suradnika na fleksibilno radno vrijeme te suradnja s drugim zdravstvenim
ustanovama zbog optimizacije resursa i prevazilazenje nedostatka kadra

e Pruianje podrike mladim lije¢nicima kroz mentorstvo iskusnijih kolega kako bi se §to prije uklopili u
radno okruZenje, saviadali administratorske probleme

e Zaposljavanje administratora kako bi se rasteretilo medicinsko osoblje i tako pruZila kvalitetnija

usluga pacijentima

Potrebno je daljnje ulaganje u obrazovanje medicinskog kadra, planiranje i implementaciju strategija.

IX.2. Pravovremeno planiranje specijalistickog usavrsavanja lijecnika

Istarski domovi zdravlja moraju napustiti politiku djelovanju koja je bila prisutna do sada, a to je vrlo
ograni¢avajuce upucivanje lijeénika na specijalizaciju zbog potencijalnog manjka tih lije¢nika u maticnim
ambulantama kada krenu sa specijalistickim staiem.

Specijalisticko usavriavanje lijeénika u Istarskim domovima zdravlja je kljuéno za odriavanje visokog
standarda zdravstvene skrbi. Redovito pracenje potreba za osobljem i pravovremeno planiranje upucivanja
lije¢nika na specijalizacije smanjuje mogucnost da se zbog odlaska lije¢nika na specijalizaciju dovodi u pitanje

rad ambulanti.
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IX.3. Nedostatak opreme i resursa

Postojeca infrastruktura pojedinih radiliSta u Istarskim domovima zdravija je u vedini sluéajeva

zadaovoljavajuca, ali postoje izuzetne potrebe za potpunim uredenjem pojedinih jedinica kao i za

kontinuiranim odrZavanjem postojecih jedinica.

Napretkom medicine i novih tehnologija nastojimo biti aiurni medutim esencijalne potrebe u opremi i

resursima u vecini slucajeva su otegotna okolnost.

Goruci problemi za rjesavanje:

Devastirane ambulante — svaka ispostava u Istarskim domovima zdravija ima 3-4 radilista
{ambulante, zajednicki prostori...) koji ne ispunjavaju minimalne tehnicke uvjete za rad u smislu
dotrajale unutarnje infrastrukture zidova, prostorne iskoristivosti zbog neadekvatnog invenatara,
dotrajalih dijagnostickih uredaja, nezadovoljenih kriterija iz podrucja zastite na radu itd.

Niske cijene usluga ugovorene s HZZO-om- ovakvo stanje rezultira smanjenim prihodima za Ustanovu
i poprili€no ogranitava u investiranju u opremu, resurse i osoblje. Troskovi poslovanja su veéi od
prihoda koji e ostvaruju od HZZ0-a. Potrebno je uloZiti vise energije u pregovorima s HZZO-om i
zagovarati pravednije cijene usluga kako bi se odrzala adekvatna i kontinuirana zdravstvena skrb
gradana i financijska stabilnost doma zdravlja.

Arhivska grada- pojedina ispostava Istarskih domova zdravlja ima zasebnu papirnatu arhivu i nijedna
ne ispunjava kriterije adekvatnog zbrinjavanja i vodenja arhivske grade.

Potrebno je napraviti procjenu stanja i angaZirati kvalificirane arhivatore koji ¢e posloziti
arhive, a Ustanova na razini ispostava mora osigurati adekvatan prostor bez viage i vode.
Energetska obnova — Istarski domovi zdravlja koriste grijanje na kotlovnice koje su iz dana u dan
neodrZive, a dugorocno zbog opcih uredbi o koridtenju energenata biti ¢emo primorani prionuti
rjeSavanju ovog problema, zamjeni postojecih energenata za nove ekolodki prihvatljive i isplativije.
Nekoliko razloga zasto se treba krenuti s procjenama i izmjeni postojeceg energetskog sustava
grijanja i hladenja u Istarskim domovima zdravlja:

Tradicionalne kotlovnice koriste fosilna goriva te proizvode velike koli¢ine staklenickih plinova $to
pridonosi globalnom zagrijavanju

Sadasnje kotlovnice pridonose visokim troskovima energije $to je financijski neodr#ivo za Ustanovu.
Fosilna goriva su sve skuplja, a kotlovnice koriste zastarjele tehnologije koje nisu energetski
ucinkovite i zahtijevaju Ceste popravke i ulaganja.

Neophodno je preci na odriive alternativne sustave grijanja i hladenja poput obnovljivih izvora
energije sunca, biomasu kao i implementaciju energetski u€inkovitih sustava grijanja poput toplinskih
pumpi i drugih razvijenih sustava. Ovakav nacin djelovanja smanjuje negativne utjecaje na okolis i

dugoroCno smanjuje troSkove Ustanovi uz osiguranje stabilnije opskrbe energijom.
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IX.4. Slozeni administrativni i regulatorni zahtjevi

Istarski domovi zdravlja imaju neuskladene akte i propise sa mnogim propisima zakona kojem podlijeze
zdravstveni sektor. Neodgodiva je potreba uskladivanja navedenog i kontinuirano pracenje i aZuriranje
postupaka kako bismo smanjili rizike pogreske i sankcija. Kao $to se suotavamo s nedostatkom medicinskog
kadra jednaki problem imamo i s nezdravstvenim administrativnim kadrom koji nam je kljucan za odrZivost
administrativnih zahtjeva. Postojec¢i zaposlenici u administrativnim sluzbama su izuzetno optereceni i
svakodnevno nezadovoljstvo se potencira.

Istarski domovi zdravlja moraju kontinuirano ulagati u informaticki sustav za poslovanje i osigurati adekvatnu
edukaciju administrativnog osoblja o aktualnim propisima i procedurama, kao i koristiti vanjske savjetnike da

se osigura potpuna uskladenost.

X. OSTALO

Prikupljenim informacijama do kraja 2023. godine vodeni odredenim zdravstvenim uslugama iznad
standarda, a u cilju unaprjedenja zdravstvene zastite, tijekom 2024. godine planiraju se aktivirati i provesti
novi projekti: SavjetovaliSte za kroniCne rane, Savjetovaliste za rehabilitaciju osoba koje boluju od
neurolokih bolesti te zaposljavanje administratora kao ispomoc preopterecenom medicinskom osoblju

administrativnim poslovima.

X|. ZAKLJUCAK

U cilju otklanjanja navedene problematike, svakodnevno se timski djeluje kroz razli¢ite aktivnosti i strategije.
Intenzivno se suraduje s Istarskom Zupanijom i jedinicama lokalne samouprave s ciliem osiguravanja
kontinuirane i adekvatne zdravstvene skrbi gradanima, ulaganja u ljudske resurse kao i adekvatnog

funkcioniranja Ustanove na svim razinama.

v.d. Ravnatelja

Kristiyl?‘\a Puheri¢ dr.med.
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Popis priloga

Prilog 1 Plan edukacije za 2023. godinu
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Tablica Hl.1.4 Pregled stru¢ne spreme radnika i prekovremenih sati po mjesecima - nezdravstveni radnici.................. 11
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Istarski domovi zdravlja
Case della salute dell'lstria
Flanaticka 27, Pula

KLASA: 023-01/24-01/220
URBROJ: 2168/01-59-49-01/804-24-3
Pula, 02.04.2024.

Na temelju ¢lanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine (NN 100/18, 125/19,
147/20, 119/22, 156/22 i 33/23) i ¢lanka 26. Statuta, Upravno vijece zdravstvene ustanove
Istarski domovi zdravlja na 1. sjednici odrzanoj 02. travnja 2024. godine analiziralo je izvjesce
o radu i financijskom poslovanju zdravstvene ustanove Istarski domovi zdravlja i donijelo

ODLUKU
o prihvaéanju izvjeé¢a o radu i financijskom poslovanju za 2023. godinu

1. Utvrduje se rezultat poslovanja za 2023. godinu s iskazanim prihodima i

rashodima
- Ukupni prihodi i primici 25.713.260,44 eur
- Ukupni rashodi i izdaci 26.174.922,61 eur
Manjak poslovanja 461.662,17 eur

2. Prihvaca se lzvije¢e o radu i financijskom poslovanju Istarskih domova zdravlja -
Case della salute dell'lstria za 2023. g., te isto ¢ini sastavni dio ove Odluke.

3. Ova Odluka dostavlja se Upravnom odjelu za zdravstvo i socijalnu skrb Istarske
Zupanije.

Predsjednica Upravnog vijeca
Jovanka Popovic Glavi¢ic dr.med.
N | ’T\t D X
Dostaviti:
1. Osnivaéu -I1Z
2. Voditeljima Ispostava
3. Racunovodstvo
4. Arhiva







