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Potencijal energetske obnove zgrada
Povrat investicije kroz ustedu
energije

Provedba projekata putem koncepta
Ugovaranja energetske usluge
(eng. Energy Contracting (EC))

Goran Cagi¢ mag.ing.str

B
i
EE8

gef

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



@ D) A

Bl Ly S g ool Al a Pty

Energetska efikasnost

Energetska efikasnost znaci Ciniti isti rad s manje energije.
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Gdje troéimo e'nergiju?

Udjeli pojedinih sektora u neposrednoj Udjeli podsektora opée potrosnje u
potrosnji energije u 2011. godini 2011. godini
Opta patrodnja - Other Sectore
48.1%

Grafevinarstn - Construciion
44%

Poljprivreda - Agriculture
B1%

Ughufini seldor - Services
Indestrija - Indugtry 24 6%
Pramet - Tranaport 18,1%

I2.6%

Izvor: Publikacija Energija u Hrvatskoj 2011, EIHP. 2012

Na svjetskoj razini u zgradama se trosi:
40% energije ukupno;17% pitke vode, Sto uzrokuje
40% emisije staklenickih plinova.
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Gdje trosimo energiju?

Potrosnja energije u ku¢anstvimaRH

Rasvjetai Kuhanje
elektricni 7%
uredaji

11%

80% potrosnje energije u zgradarstvu je za grijanje/hladenje i PTV

85% objekata u RH ne zadovoljava vazece propise o toplinskoj zastiti!
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Kakvi su potencijali?
Troskovi za energiju i ovisnost o uvozu u RH!

334 milijardi kuna
(44 milijardi €)

BDP u RH 2011.

Ukupna potrosnja energije u RH 2011.* 384 petajoula (PJ)

od toga iz uvoza™* 74%

~ 50 milijardi kuna
(6,5 milijardi €)

Troskovi za energiju u RH 2009.

~ 15% BDP

Izvor podataka: Publikacija Energija u Hrvatskoj 2011, EIHP. 2012

* - eng. Total Primary Energy Supply — Ukupna potrosnja energije prije transformacija
** _ Koli¢ina uvezene energije (Energy import) u 2011. iznosi 283 PJ. Koli¢ina izvezene energije (Energy export) u 2011 iznosi 88 PJ. Razlika 195 PJ
e udio eIrgije iz uvoza 74%.

Pretpostavka je da svu uvezenu energiju potrosimo u RH tada j
je ia udio iznosi 51%

Ako oduzmemo izvezenu koli¢inu energi
e .:_!. :.E @ 5’
et . - £
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Potencijal za ustedu ostvarim provedbom projekata.

~ 50 milijardi kuna

Troskovi za energiju u RH 2009. (6,5 milijardi €)

Od toga u gradovima 50%

~ 25 milijardi kuna

i (3,25 milijarde €)
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Sustavno gospodarenje energijom — SGE!

SGE je kontinuirano poboljsanje energetske efikasnosti i
odrzivo upravljanje energetskim resursima

Sustavno gospodariti energijom znaci pratiti potrosnju energije, analizirati
| interpretirati rezultate analize tako da u svakom trenutku znamo:

GDJE troSimo energiju

KAKO troSimo energiju

KOJE energente troSimo

KOLIKO energije troSimo i koliko nas to kosta
TKO je zaduzen za gospodarenje energijom

STO mozemo uciniti da smanjimo potrosnju enerqije
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Kljuéni koraci
SUSTAVNOG GOSPODARENJA ENERGIJOM!

Razvoj kapaciteta
(obuéeni i motivirani ljudi)

PROCEDURE Organizacijska struktura
%@ | ZNANJA (zadane odgovornosti i ciljevi

| analiticke procedure i znanje)
I i

- Provedba
o/ '\ OPREMA (Mjerenje i potvrda rezultata)

Rezultat = Provedba projekata = Poboljsanje Energetske
Efikasnosti & Energetske i financijske ustede

7 ® -
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Provedbal!
Cilj
Provodenije svih aktivhosti SGE-a na terenu, priprema i

provedba identificiranih mjera i mjerenje i potvrdivanje
ostvarenih rezultata.

Osigurati potrebne ljudske resurse za identifikaciju projekata,
pripremu sve tehnicke dokumentacije i u konacnici provedbu

Energetski pregledi / Detaljni projektni zadaci / Priprema EE
projekata / Provedba EE projekata / Mjerenje i potvrdivanje

Osigurati potrebne financijske resurse
Uspostaviti jasne procedure i postupke provodenja
TEHNICKI VRLO ZAHTIEVNO I VREMENSKI DUGOTRAINO!
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Tijek provedbe

Rezultat:
Rezultat: Rezultat: USTEDA ostvarena zbog smanjene
lzvjesce o uocenim Investicijska studija potrosnje energije
potencijalima ustede .. . . . L. Smanjenje emisije staklenickih plinova
energije (ukljucuje detaljnu financijsku analizu i S L ~
izradu projekta i troSkovnika) =] S
’/2 7 =\
Z k%. Financira ESCO tvrtka ili
. ) L. . . korisnik
Financira korisnik Financira ESCO _ -~
tvrtka ili korisnik Vlastita sredstva ili

komercijalne banke, HBOR,
FZOEU, JPPii dr.

¢ 10 - 15 dana N 1 —-9(+) mjeseci

¢ 1,5 - 9(+) mjeseci \/\'

A 4

| Otplata investicije
kroz ostvarene
usStede

WOV ey
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Kako?

Energetske usluge (eng. Energy Services)

» Usluga koja kao rezultat ima povecanje energetske efikasnosti.

Ugovaranje energetske usluge (eng. Energy
Contracting) putem ESCO tvrtke (eng. ESCO = Energy
service companies )

ESCO tvrtke su tvrtke koje:
* Pruzaju integralnu energetsku uslugu krajnjim korisnicima (najcesce
velikim potroSacima energije)
* Pruzaju garanciju performansi ili garanciju usteda i prihod nakon ponude
usluga im direktno ovisi o ostvarenim usStedama

* Riskiraju svoju zaradu implementacijom poboljSanja performansi opreme,
svojih usluga i materijala koje ugraduju

* Nude usluge koje mogu ali i ne moraju ukljucivati primjenu projekata
poboljsanja energetske efikasnosti (ili projekata primjene OIE)

e Usluge su cCesto pristupa ,kljuéu ruke”
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Varijanta ponude usluge ESCO tvrtke

Identifikaciju potencijalnih mjera

Identifikacija projekta

poboljSanja energetske efikasnosti L,

L. Razgovor s klijentom
L. Studija izvodljivosti

Detaljna analiza i priprema investicijske
studije izvodljivosti i procjena potrebnih

financijskih sredstava te provjera dostupnih L,

Lo Razgovor s klijentom

izvora financija

Priprema detaljne projektne dokumentacije u

skladu sa svim zakonima i propisima

Priprema svih komponenti ugovora poput garancije

rezultata i garancije usteda

L T

Nabava i instalacija opreme; Vodenje provedbe projekta i

upustanje u rad; MUERENJE I POTVRDIVANJE USTEDA!

Opcionalno:

Odrzavanje opreme i gradevine te nabava

energenata za vrijeme trajanja ugovora

A

trosak za energiju

o Investicijska studija

S Razgovor s Kijentom |
8 Uoowor |
BN =vodenie projekta |

USTEDA

za otplatu

investicije

R

II1

vrijeme
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Vrste ugovora energetskih usluga (Energy contratcing)

1.

2.

Energy Performance Contracting — EPC

Ugovaranje energetskog ucCinka

Energy Supply Contracting — ESC

Ugovaranje energetske opskrbe

Integrated Energy Contracting — [EC

Integrirano ugovaranje energetske usluge

Chauffage — Comfort/function Contracting
,Jgovaranje dobave usluge”

Facility management — FM
Upravljanje postrojenjima

Izvor: David Wargert: Energy Contracting models in Germany and Sweden; Master Thesis 2011
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1. Energy Performance contracting - EPC

* Poslovni model baziran na garanciji uCinka
— ESCO tvrtka garantira minimalne usStede koje Ce ostvariti

— Investicija se otplacuje iz uSteda uz uobiCajene ustede oko 20 — 30%,
a uobicajeni rokovi otplate su 10 — 15 godina

* Vrlo kompleksan oblik ugovaranja (ugovor od 30 i viSe strana)
— Nije prikladan za male projekte, primjena isplativa kod velikih projekata
(velike investicije uz velik potencijal usteda), veceg broja zgrada gdje
je godisnji troSak za energiju oko 100 000 € (uobicajeni projekti i do 10x veéi)
* Nuzno je postaviti jasnu baznu (pocCetnu) potroSnju
— Ponekad tehnicki vrlo zahtjevno
* Nuzno provodenje mjerenja i potvrdivanja (eng. measurement
and verification) ostvarenih usteda
— Mijerenje ostvarenih usteda ponekad znatno povisuje troskove

L e
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1. Energy Performance Contracting - EPC

* Provodenje procesa javne nabave za dodatno otezava i
komplicira primjena EPC modela u javhom sektoru

 Dva osnovna modela provedbe

— Model garantirane ustede (eng. guaranteed savings)

» Narucitelj financira izvedbu mjera u punom iznosu te ju otplacuje iz
ostvarenih usteda, ESCO tvrtka izvodi i garantira minimalne ustede (%)

« U slu€aju ostvarenja viSih usteda od garantiranih, visak se dijeli izmedu
narucitelja i ESCO tvrtke (dodatni profit)

» U slu€aju ne ostvarivanja usteda ESCO razliku nadoknaduje korisniku
(gubitak)

— Model dijeljene usStede (eng. shared savings)

« ESCO tvrtka samostalno financira implementaciju projekta — Ostvarene
ustede se dijele prema unaprijed dogovorenom udjelu.

« ESCO tvrtka otplacuje investiciju,iz ostvarenih usteda

He=
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2. Energy supply contracting - ESC

« Cilj je osiguravanje dostave ,korisne” energije
— dobava topline, pare, komprimiranog zraka a ne sirovih oblika
energije poput lozivog ulja, plina, biomase i sl.
« ESCO tvrtka preuzima odgovornost svin segmenata
dostave korisne energije

— Kod grijanja/hladenja to obuhvaca postavljanje kotlova/rashladnika,
sve instalacije, odrzavanje svih segmenata sustava te nabavu goriva
| sl.

— ESCO je vlasnik instalirane opreme do zavrsetka ugovora

— Po zavrSetku ugovora moze se dogovoriti otkup instalirane opreme

» Poboljsanje efikasnosti ostvaruje se samo kroz djelovanje
na podrucje opskrbe energijom

4
B
EE8



&
2. Energy supply contracting - ESC

* NajCesca primjena je u lokalnim decentraliziranim
sustavima, iako se moze primijeniti i na velike sustave
daljinskog grijanja

« UobiCajeno nema nikakve investicije od strane krajnjeg
korisnika a trajanje ugovora je 10 — 15 godina

« Poboljsanje energetske efikasnosti se provodi na strani
opskrbe energijom i ustede su oko 10 do 20 %

* Najveci nedostatak je provedba mjera na strani opskrbe jer
se gubi potpora smanjenju potrosnje kod korisnika.

* Model se kod opskrbe energijom moze isplatiti ve¢ kod
godisnje potrosnje u iznosu od 20 000 € (toplinsko
opterecenje od oko 100kW)

e (
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3. Chauffage — Comfort/function contracting

« Ugovara se osiguravanje odredene razine usluge ili komfora
a ne kWh utrosene energije, poput:
— Minimalna unutarnja temperatura od 21°C
— Minimalna razina osvjetljenja radne plohe od 500 lumena
— Minimalna kakvoca zraka u prostoru i sl.

* Prvi korak je utvrdivanje trenutnog troska korisnika za
osiguravanje odredene usluge
— Za grijanje na primjer obuhvaca se trosak nabave energenta,
upravljanja i odrzavanja sustava
* Nakon toga ESCO tvrtka nudi fiksnu cijenu pruzanja takve
usluge

— ESCO tvrtka preuzima sve troskove i garantira ispunjavanje
postavljenih minimalnih uvjeta (preuzima i rizik poskupljenja goriva)

it (>
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3. Chauffage — Comfort/function contracting

» Radi smanjenja svojih troskova u interesu ESCO tvrtke je
primjena mjera poboljsanja energetske efikasnosti u domeni
koja je u njihovoj nadleznosti
— Moze obuhvatiti mjere na strani opskrbe i potroSnje sto ovaj model

cini integralnim

» U usporedbi s EPC modelom Chauffage je jednostavniji za
ugovaranje jer nema obaveze mjerenja i potvrdivanja
ostvarenih usteda. Vrlo je povoljan za poslovne zgrade (npr.
trgovacCke centre)

« EPC je bolji u slucaju kompleksa vise zgrada jer omogucava
primjenu slozenih mjera na strani krajnje potrosnje energije
* Trajanje ugovora je od 2 do 25 godina

FOND ZA ZASTITU OKOLISA gef
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4. Integrated Energy Contracting - IEC

« Jedan od novijih modela ugovora razvijan u Njemackoj i
Austriji gdje je vecinski prisutan ESC model koji je fokusiran
na stranu dobave energije i nuzno ga je bilo prosiriti s
mjerama u podrucju potrosnje energije

* Integrirani model koji kombinira mjere EPC-a i ESC-a
— Smanjuje kompleksnost i cijenu pripreme i provedbe EPC modela
— ProSiruje ESC model primjenom mjera na strani krajnje potrosnje

energlje

« Cilj je prvo smanijiti potrebu na strani krajnje potrosnje
energije a zatim poboljSati efikasnost dobave.

4
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4. Integrated Energy Contracting - IEC

« TroSak EPC modela se smanjuje izbacivanjem kompleksnih
| skupih mjerenja i potvrdivanja ostvarenih usteda
uvodenjem instrumenata osiguravanja kvalitete (Quality
assurance instruments).

 Instrumenti su specifiCni i kroje se prema pojedinom
projektu i nisu fokusirani na stvarnu mjerenu ustedu nego
se garantira odredeni ucinak ili funkcija.

— Na primjer racunski se odredi usteda zamjene rasvjetnih tijela ili se
provede jednokratno mjerenje ustede, i taj iznos se koristi pri
ugovaranju. Na ovaj nacin se iskljuCuju vanjski faktori, poput
razliCitog vremena rada rasvjete prije i nakon rekonstrukcije.

« Dodatno prosirenje modela moguce je kroz ukljuCivanje
obnovljivih izvora energije u pruzenu energetsku uslugu
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5. Facility management - FM

Nije energetska usluga u uzem smislu
Obuhvaca upravljanje cijelom nekretninom.

Moze obuhvacati i primjenu pojedinin modela ugovaranja
energetske usluge u sklopu FM
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Nuzna je transformacija trzista!

STRATEGIJE ZA
UKLANJANJE

CILINE \

SKUPINE < USPJESNA “  ANALIZA ER"-AGODAVA"JE
> ‘ »ZAKONSKE
= PROVEDBA < FE i

PONAVLJANJE

Praktic¢no iskustvo
provedbe projekata

PREDUVJETI ZA
TRANSFORMACIJU
[TRZISTA ENERGETSKIH
USLUGA | PROIZVODA

-l ke .
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Za prakticnu i transparentnu primjeru ugovaranja
energetskih usluga kljucno je znanje I iskustvo u
pripremi natjeCajne dokumentacije, provedbi
analiza pri nabavi energetskih usluga i definiranja
uvjeta ugovora

Kljucnu ulogu na uspjesnim trzistima (npr.
Njemacka, Austrija) imaju AGENCIJE koje su
tehnicki vrlo snazne i pruzaju pomoc klijentima
(privatnim i javnim) te preuzimaju odgovornost
pripreme svih koraka provedbe.
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E-mail:
WEB:
Tel:
Fax:

Adresa:

Hvala na paznji !
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Kontakt:
goran.cacic@undp.org
www.ee.undp.hr
+ 3851 6331 881
+ 3851 6331 880
UNDP Hrvatska
Projekt energetske efikasnosti
Savska cesta 129/1
10 000 Zagreb
Hrvatska
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Poticanje energetske
efikasnosti u Hrvatskoj

UNDP

Projektni ured

Savska 129/1

10000 Zagreb
Hrvatska

Tel. 385 (1) 6331 887
385 (1) 6331 886
Faks: 385 (1) 6331 880
www.ee.undp.hr
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